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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
สมัยสามัญ ครั้งที่ 8(203)/2567 วันเสาร์ที่ 24 สิงหาคม 2567สมัยสามัญ ครั้งที่ 8(203)/2567 วันเสาร์ที่ 24 สิงหาคม 2567

ได้รับความเห็นชอบจากมติที่ประชุมได้รับความเห็นชอบจากมติที่ประชุม

แผนกลยุทธ์แผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)





แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

บทสรุปสาํหรบัผูบ้รหิาร
 การจัดทาํแผนกลยทุธมหาวทิยาลยัไดรบัการพฒันาอยางตอเน� องนับจากอดตีเปนตนมา โดยใหความสาํคญั

กับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคมในมหาวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกลไกการระดมสมองและ

การแสดงความคิดเห็นเพ� อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร สถานการณ

การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ� อขับเคล� อนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยพรอมทั้ง

พิจารณาจากเง� อนไขตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ไดจดัใหมกีารทบทวนแผนกลยทุธมหาวทิยาลยั

ราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ไดวางกรอบการกําหนดยุทธศาสตรอยูบนหลักการ

ทีจ่ะพฒันามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ โดยม ีปณธิาน คอื “Source of Knowledge for a Lifetime” แหลงความรู

ตลอดชวีติ ปรชัญา คอื มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศกึษาเสริมสรางความเขมแขง็

ตามศาสตรพระราชาดวยนวัตกรรม เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถ่ิน และไดกําหนด วิสัยทัศน คือ

เปนสถาบนัอดุมศกึษาชัน้นําเพ� อการพฒันาคณุภาพชวีติของทองถ่ินอยางยัง่ยนื เพ� อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล

และสอดคลองกับยทุธศาสตรของกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวตักรรม และยทุธศาสตรจังหวดั

ปณิธาน
แหลงความรูตลอดชีวิต

ปรัชญา
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมุงเนนการกระจายโอกาส
ทางการศึกษาเสริมสรางความเขมแข็งตามศาสตรพระราชา
ดวยนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น

ปรัชญาการศึกษา
การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกชวงวัยเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต
ดวยตนเอง เนนผลลัพธการเรียนรู  สูสมรรถนะนวัตกรรม
สังคม เพื่อการพัฒนาทองถ่ินสนองตอบตอการเปล่ียนแปลง
ของสังคมอยางยั่งยืน  

วิสัยทัศน (Vision)
เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทองถิ่นอยางยั่งยืน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

 ซึง่การแปลงยทุธศาสตรการบรหิารมหาวทิยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไปสูการปฏิบตัน้ัิน

ตองอาศัยแผนปฏิบัติราชการเปนเคร� องมือสําหรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของหน�วยงานตาง ๆ เพ� อให

การดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบดวย

 ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาทองถิ่น 4  เปาประสงค 15 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 2  การผลิตและพัฒนาครู 3  เปาประสงค 7 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 3  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 4  เปาประสงค 14 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2  เปาประสงค 14 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 5  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 5  เปาประสงค 16 กลยุทธ

 ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2  เปาประสงค 6 กลยุทธ

ยุทธศาสตรที ่1 
การพัฒนาทองถิ่น

1. บูรณาการการพัฒนาทองถิ่น
2. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมใน

ทองถิ่น
3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางย่ังยืน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570
ยุทธศาสตร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566. 2566. 2566-252525257070
ยุทธศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏรอยเอ็ด

ยุทธศาสตรที ่2 
การผลิตและพัฒนาครู

1.นักศึกษาครู และศิษยเกาไดรับการสงเสริม
สมรรถนะ

2. นักศึกษาครูมอัีตลักษณ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิต

ยุทธศาสตรที ่3 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา

1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู ใชชุมชนเปนฐาน
2. พัฒนาการจัดการการเรียนรูตลอดชีวิต

3. บูรณาการองคความรูเพื่อพัฒนาทองถิ่น
4. ศิษยเกาและประชาชน เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

ยุทธศาสตรที ่6 
การผลิตบัณฑิตดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น
2. เปนแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
แกชุมชนทองถิ่น

ยุทธศาสตรที ่5 
การอนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติและสภาพแวดลอม

1. เปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและ
สภาพแวดลอม
2. บริการวิชาการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดลอม ตนแบบอพ.สธ.

ยุทธศาสตรที ่ 4 
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
1. ปฏิรูปองคกรสูมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่เต็มรูปแบบ
2. มีระบบบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ

 สําหรับกรอบการกํากับ ติดตามและประเมินผล/โครงการ และความสําเร็จของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด จัดใหมีรูปแบบการประเมิน 3 ลักษณะ คือ ประเมินเชิงคุณลักษณะ การประเมินเชิงปริมาณและ

การตรวจสอบโดยผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ันยังมีการประเมินระหวางโครงการและเม� อเสร็จสิ้นโครงการภายใต

การบูรณาการระบบการประเมินผลจากหน�วยงานกลางตาง ๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไดรับการประเมินผล

จากหน�วยงานตาง ๆ การประเมินผลการประกันคุณภาพโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และ

การประเมินศักยภาพมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การวิเคราะหระดับ

ความสําเร็จของการดําเนินงานจาการใชจายงบประมาณ : PART ของสํานักงบประมาณและการติดตามและ

ประเมนิผลของอธิการบดีโดยสภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ในสวนของการถายทอดแผนปฏิบตังิานระดบัคณะ/

หน�วยงาน คือ การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการที่สําคัญ คือ การจัดทําแผน

ปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดของคณะ/หน�วยงานที่สอดรับกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปของมหาวิทยาลัยซึ่งคณะ/หน�วยงานจะตองกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ

งบประมาณ และผูรับผิดชอบในพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิตที่พึ่งประสงค การบริการวิชาการ การวิจัย

เพ� อสรางองคความรู การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม การพฒันาเสรมิสรางความเขม็แขง็วชิาชพีครู การบริหารจัดการ

และการสืบสานโครงการอันเน� องมาจากพระราชดําริฯ ซึ่งทั้งหมดนี้จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตร เปาประสงค

และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 น้ี จัดทาํขึน้โดยความเห็นชอบของสภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ไดพจิารณาวเิคราะหและจัดทาํขึน้

ตามบทบาทภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ

แกชุมชนและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสอดคลองและเช� อมโยงกับกรอบยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และยทุธศาสตรการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร

วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยความสอดคลองกับแผนพัฒนาภาคและแผนพัฒนาจังหวัดกระบวนการในการจัดทําแผน

ปฏิบัติราชการไดเริ่มตนขึ้นหลังจากที่ทําการวิเคราะห SWOT ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  อยางมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ไดศึกษาและรวบรวมขอมูล

จากผูมสีวนไดสวนเสยี เพ� อนํามากําหนดเปนโครงการ/กิจกรรม ทีจ่ะสงผลใหตวัชีว้ดัตามประเดน็ยทุธศาสตรตาง ๆ

สัมฤทธิ์ผล

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 ฉบบัน้ี เปนเคร� องมอืสาํคญัในการขบัเคล� อนยทุธศาสตร ใหบรรลถึุงวสิยัทศันของมหาวทิยาลยัทีกํ่าหนดไว

และเปนแนวทางสําคัญที่ทุกหน�วยงานในสังกัดตองถือปฏิบัติเพี่อใหสามารถดําเนินภารกิจไดบรรลุวัตถุประสงค

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คํานํา
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 สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ กระทรวงศกึษาธิการ ไดจัดทาํโครงการจดัตัง้สถาบนัราชภัฏเพิม่เตมิจํานวน        

5 แหง ประกอบดวย สถาบันราชภัฏนครพนม สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ สถาบันราชภัฏ

ชัยภูมิ และสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด การดําเนินโครงการดังกลาวอยูในระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2540 – 2542 

ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเม� อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2540 โดยในวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 สถาบนัราชภัฏรอยเอด็

ไดตราเปนพระราชกฤษฏีกาจัดตัง้ลงใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 118 ตอนที ่59 ก ลงวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 

และยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด เม� อวันที่10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ทรงลงพระปรมาภิไธยและตราพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภัฏในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอนพเิศษ 23 ก

ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

 การดาํเนินการจัดตัง้มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ เริม่ตัง้แตวนัที ่6 กันยายน 2537 ถึง วนัที ่10 มถุินายน 

2547 โดยเร่ิมแรกจัดตัง้เปนโครงการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ และไดยกฐานะเปนมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนในการดําเนินการจัดตั้ง ดังนี้

วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2537              

 ผูวาราชการจังหวัดรอยเอ็ด (นายฮึกหาญ โตมรศักดิ์) แตงตั้งคณะกรรมการจัดหาพื้นที่เพ� อจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏรอยเอด็ อธิการบดีวทิยาลยัครบูรุรีมัย (ผศ.ดร.ปราโมทย เบญจกาญจน) แตงตัง้กรรมการรวม ในการจัดหา

ที่ดินจัดตั้งสถาบันราชภัฏ ตามคําสั่ง วิทยาลัยครูบุรีรัมย ที่ 949/2537 ลงวันที่ 5 กันยายน 2537 แตงตั้ง

คณะกรรมการจัดหาที่ดินสําหรับกอสรางสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด (ผูวาราชการจังหวัดรอยเอ็ด แตงตั้งตามคําสั่ง

จังหวัดรอยเอ็ด ที่ 1915/2537 ลงวันที่ 6 กันยายน 2537) 

1. ประวติัมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด

ขอ้มูลพื้นฐานมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ดสว่นที่ 1
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วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2540

คณะกรรมการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ (สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ) แตงตัง้คณะกรรมการอาํนวยการ

และกรรมการดําเนินงานจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพิ่ม ตามคําสั่งสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ ที่ 58/2540 ลงวันที่ 

21 มกราคม 2540 

วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2540 

 คณะรัฐมนตรี (สมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เปนนายก รัฐมนตรี) ลงมติเห็นชอบโครงการจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏเพิ่มตามที่สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏเสนอผานกระทรวง ศึกษาธิการ จํานวน 5 แหง ใหแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2542

วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2542

 คณะกรรมการจัดตัง้สถาบนัราชภัฏรอยเอด็ (สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ) แตงตัง้คณะกรรมการโครงการ

จัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม เพ� อจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เขตการศึกษาของสถาบันราชภัฏ ในภาคตะวันออก

เฉยีงเหนือ ตามคาํสัง่สาํนักงานสภาสถาบนัราชภัฏ ที ่160/2542 ลงวนัที ่30 มนีาคม 2542 ปงบประมาณ พ.ศ. 2542

วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2544

 คณะรัฐมนตรีในรัฐบาลชุด พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีมติอนุมัติรางพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบัน

ราชภัฏ ตามที่สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏเสนอผานกระทรวงศึกษาธิการแลว

วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 

สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด ไดตราเปนพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งลงในราชกิจจานุเบกษา เลม 118 ตอนที่  59 ก

ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2544
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วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2545

 พร ะบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวฯ โปรดเกลาฯ แตงตัง้ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมพินัธุ ดาํรงตาํแหน�ง 

อธิการบดีสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2545 

 คณะกรรมการสภาสถาบนัราชภัฏ มมีตอินุมตักิารแตงตัง้คณะกรรมการสภาประจําสถาบนัราชภัฏรอยเอด็ 

โดยมีศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย ดํารงตําแหน�งนายกสภาประจําสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โปรดเกลาฯ แตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.ปรีดี เกษมทรัพย ดํารงตําแหน�ง

นายกสภาสถาบันประจําราชภัฏรอยเอ็ด 

วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงลงพระปรมาภิไธย และตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในราชกิจจานุเบกษา เลม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2547

วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548

 นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลงนามใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 122 

ตอนที ่20 ก ลงวนัที ่8 มนีาคม 2548 เร� อง กฎกระทรวงจัดตัง้สวนราชการในมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ กระทรวง

ศึกษาธิการ  พ.ศ. 2548 ประกอบดวย สํานักงานอธิการบดี และคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2549

 นายจาตุรงค ฉายแสง รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดลงนามใน ราชกิจจานุเบกษา เลม 123 

ตอนที่ 74 ง ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2549 เร� อง ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร� อง การแบงสวนราชการ

ในมหาวิทยาลยัราชภฏัรอยเอ็ด พ.ศ. 2549  ประกอบไปดวย สาํนกังานอธกิารบด ีแบงสวนราชการเปน กองกลาง 

และกองนโยบายและแผน คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร  



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25674

2. ทําเนียบนายกสภามหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
นายกสภาสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 2. ศาสตราจารย ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย เริ่ม พ.ศ. 2548  สิ้นสุด พ.ศ. 2550

     เริ่ม พ.ศ. 2551  สิ้นสุด พ.ศ. 2554

 3. ศาสตราจารย นายแพทยสมพร  โพธินาม เริ่ม พ.ศ. 2555  สิ้นสุด พ.ศ. 2559

 4. ศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร  โพธินาม เริ่ม พ.ศ. 2559  สิ้นสุด พ.ศ. 2562

     เริ่ม พ.ศ. 2562  สิ้นสุด พ.ศ. 2565

 5. ศาสตราจารยพิเศษธงทอง จันทรางศุ เริ่ม พ.ศ. 2566  ถึง ปจจุบัน
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อธิการบดีสถาบันราชภัฏรอยเอ็ด

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547
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 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ เริ่ม พ.ศ. 2560  สิ้นสุด พ.ศ. 2564
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 3. ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ เริ่ม  31 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 

      สิ้นสุด 9 ธันวาคม พ.ศ. 2560

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิชิต กํามันตะคุณ เริ่ม  10 ธันวาคม พ.ศ. 2564 - ปจจุบัน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 5

4. โครงสรา้งการบรหิารมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
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5. ตราสญัลักษณ์ ส ีพระพุทธรูปและดอกไมป้ระจาํมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 

ตราสัญลักษณ

ตราประจํามหาวทิยาลยั คอื พระราชลญัจกรประจําพระองค รชักาลที ่9 เปนรูปพระทีน่ั่งอฐัทศิ ประกอบดวย

วงจักรกลางวงจักร มีอักขระเปน อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปลงออกโดยรอบ เหนือจักรเปนรูปเศวตฉัตร 

7 ชั้น ตั้งอยูบนพระที่นั่งอัฐทิศ หมายความวา ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผนดิน โดยที่วันพระบรมราชาภิเษก

ตามโบราณราชประเพณี ไดเสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมาชิกรัฐสภาถวายน้ําอภิเษกจากทิศทั้งแปด  

สีประจํามหาวิทยาลัย

ดอกไมประจํามหาวิทยาลัย

สีน้ําเงิน สีขาว สีทอง

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

สีน้ําเงิน
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 แทนคา สถาบันพระมหากษัตริยผู ใหกําเนิดและ  

   พระราชทานนาม “ราชภัฏ”  

สีเขียว 
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“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา แหลงที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แหง

   ในแหลงธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สวยงาม

สีทอง 

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความเจริญรุงเรืองแหงปญญา

สีสม 

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความรุงเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น

   ที่กาวไกลใน 38 มหาวิทยาลัย

สีขาว 

6

5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็
ตราสัญลกัษณ์

       ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็น     
รูปเศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษกตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำอภิเษกจำกทิศทั้งแปด  
                  

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ผู้ให้ก ำเนิดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย

สีขำว แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9

สีประจ ามหาวิทยาลยั
สีน้ ำเงิน            สีขำว สีทอง

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย

“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ 

 แทนคา ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ

   แหงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9

“ดอกมันปลา หรือ ดอกกันเกรา” 

ดอกมนัปลา (กันเกรา) ดอกไมสญัลกัษณมหาวทิยาลยั เปนไมยนืตน

ดอกมีกลิ่นหอม ตามคติโบราณเช� อวา กันเกราเปนไมมงคลชวยปองกัน

อันตรายตาง ๆ 



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 7

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567 จัดทาํขึน้โดยกระบวนการมสีวนรวมจากผูเก่ียวของทกุภาคสวน บนพืน้ฐานขอมลูสาํคญัทีนํ่ามาวเิคราะห

และประมวลผลจากการศกึษาสภาวการณและแนวโนมทีม่ผีลกระทบตอการดาํเนินการตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั

จากทิศทางการพัฒนาประเทศและแผนฉบับตาง ๆ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบบัปรับปรงุ 11 ตลุาคม 2561) และแผนปฏิบตักิารเชงิยทุธศาสตร มหาวทิยาลยั

ราชภัฏระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) สรุปไดดังนี้

1. นโยบาย ยุทธศาสตรช์าติและแผนท่ีเก่ียวขอ้ง
  1.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)

  วิสัยทัศน : ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

  เปาหมายการพฒันาประเทศ คอื “ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสขุ เศรษฐกิจพฒันาอยางตอเน� อง

สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน

ในทกุมติแิละในทกุชวงวยัใหเปนคนด ีเกง และมคีณุภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม สรางการเตบิโต

บนคณุภาพชวีติทีเ่ปนมติรกับสิง่แวดลอม และมภีาครัฐของประชาชนเพ� อประชาชนและประโยชนสวนรวมโดยการ

ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก

  1) ยุทธศาสตรดานความมั่นคง  

   (1) การรักษาความสงบภายในประเทศ 

   (2) การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง 

   (3) การพฒันาศกัยภาพของประเทศใหพรอมเผชญิภัยคกุคามทีก่ระทบตอความมัน่คงของชาติ

   (4) การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ

   (5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

  2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน

   (1) การเกษตรสรางมูลคา 

   (2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

   (3) สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว 

   (4) โครงสรางพื้นฐาน เช� อมไทย เช� อมโลก 

   (5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูประกอบการยุคใหม 

กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนกลยุทธม์หาวทิยาลัย
ราชภัฏรอ้ยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
ฉบบัทบทวน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สว่นที่ 2



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 25678

  3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

   (1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม 

   (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

   (3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

   (4) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย 

   (5) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งดานกาย ใจ สติปญญา และสังคม 

   (6) การสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

   (7) การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนา

  4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม

   (1) การลดความเหล� อมล้ํา สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 

   (2) การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี

   (3) การเสริมสรางพลังทางสังคม 

   (4) การเพิม่ขดีความสามารถของชมุชนทองถ่ินในการพฒันา การพึง่ตนเองและการจดัการตนเอง 

  5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

   (1) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจ

   (2) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

   (3) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ

   (4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุงเนนความเปนเมือง

    ที่เติบโตอยางตอเน� อง 

   (5) พัฒนาความมั่นคงนําพลังงานและเกษตรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

   (6) ยกระดับกระบวนทัศนเพ� อกําหนดอนาคตประเทศ 

  6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

   (1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการอยางสะดวก

    รวดเร็วโปรงใส 

   (2) ภาครัฐบริหารงานแบบบรูณาการโดยมยีทุธศาสตรชาตเิปนเปาหมายและเช� อมโยงการพฒันา

    ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 

   (3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สงเสริมใหประชาชนและทุกภาคสวนมีสวนรวม

    ในการพัฒนาประเทศ 

   (4) ภาครัฐมีความทันสมัย

   (5) บคุลากรภาครัฐเปนคนดแีละเกง ยดึหลกัคณุธรรม จรยิธรรม มจิีตสาํนึกมคีวามสามารถสงู 

    มุงมั่น และเปนมืออาชีพ 

   (6) ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

   (7) กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จําเปน

   (8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 
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ภาพที่ 1 กรอบแผนยุทธศาสตรชาติ

1.2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติเปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็นยุทธศาสตร

ของยทุธศาสตรชาตลิงสูแผนระดบัตาง ๆ  ตอไป ซึง่ไดคาํนึงถึงประเดน็รวมหรือประเดน็ตดัขามยทุธศาสตร และการ

ประสานเช� อมโยงเปาหมายของแตละแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติใหมีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาตจิะประกอบดวย สถานการณและแนวโนมทีเ่ก่ียวของของแผนแมบท เปาหมาย

และตัวชี้วัดในการดําเนินการซึ่งแบงชวงเวลาออกเปน 4 ชวง ชวงละ 5 ป รวมทั้ง กําหนดแนวทางการพัฒนา

และแผนงาน/โครงการทีส่าํคญัของแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิเพ� อเปนกรอบในการดาํเนินการของหน�วยงาน

ทีเ่ก่ียวของใหบรรลเุปาหมายการพฒันาประเทศทีกํ่าหนดไว แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิมจํีานวนรวม 23 ฉบบั

ภาพที่ 2 แผนแมบท 23 ประเด็น
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 1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุงหมายที่จะ

เรงเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสรางความสามารถ 

ในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสทีเ่กิดขึน้ไดอยางเหมาะสมและทนัทวงท ีการกําหนดทศิทางการพฒันาประเทศ

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค เพ� อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ

สรางมลูคาอยางยัง่ยนื” ซึง่หมายถึงการสรางการเปลีย่นแปลงทีค่รอบคลมุตัง้แตระดบัโครงสราง นโยบาย และกลไก

เพ� อมุงเสริมสรางสงัคมทีก่าวทนัพลวตัของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสทีจ่ะพฒันาตนเองไดอยางเตม็ศกัยภาพ

พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคล� อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค

มีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มที่สูงและคํานึงถึงความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม

 ทัง้น้ี หมดุหมายการพฒันาทีกํ่าหนดขึน้เปนประเดน็ทีม่ลีกัษณะเชงิบรูณาการ ซึง่สามารถนําไปสูการพฒันา

ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน ทําใหหมุดหมายแตละประการ

สามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติ ดังนี้

 1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย 

  หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 

  หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญของโลก 

  หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

  หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค 

  หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะที่สําคัญของโลก 

 2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได

  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน 

  หมดุหมายที ่9 ไทยมคีวามยากจนขามรุนลดลงและคนไทยทกุคนมคีวามคุมครองทางสงัคมทีเ่พยีงพอ

เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 

  หมดุหมายที ่11 ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภัยธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

  หมดุหมายที ่12 ไทยมกํีาลงัคนสมรรถนะสงู มุงเรยีนรูอยางตอเน� องตอบโจทยการพฒันาแหงอนาคต 

  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน
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1.4 แผนพัฒนาจังหวัดรอยเอ็ด พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับป พ.ศ. 2568

 วิสัยทัศนจังหวัดรอยเอ็ด

  “เปนจังหวัดที่มีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม บนพื้นฐานแหลงผลิตและสรางมูลคาเพิ่ม

ขาวหอมมะลิคุณภาพสูง เอื้อตอการลงทุนของภาคเอกชนและเปนเมืองน�าเที่ยว น�าอยู”

เปาหมายการพัฒนา 

“รอยเอด็เมอืงเศรษฐกิจมลูคาสูง ทองเทีย่วสรางสรรค สังคมมสุีข เปนมติรกับส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยนื”

พันธกิจ

  1) พัฒนาและยกระดับกระบวนการเพิ่มผลผลิตสินคาเกษตรสูเกษตรมูลคาสูงที่เหมาะสมกับพื้นที่

และทิศทางของตลาด

  2) พัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขัน ดานการบริการ การทองเที่ยว การคา การลงทุน

  3) พัฒนาคนใหมีคุณภาพ สรางโอกาส สรางอาชีพ รายได หลุดพนความยากจน

  4) อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน

  5) เสริมสรางความมั่นคงภายในและสงเสริมการใหบริการภาครัฐอยางทั่วถึงและเปนธรรม  

  6) สงเสริมการพัฒนาจังหวัดดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายการพัฒนา

  1. ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวัด รอยเอ็ด (GPP) เพิ่มขึ้น

  2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพนความยากจน พึ่งตนเองได

ประเด็นยุทธศาสตร

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาและสงเสริมกระบวนการผลิตภาคการเกษตรและ อุตสาหกรรมแปรรูป 

สินคาเกษตรมูลคาสูงสูความยั่งยืน

ประเดน็การพฒันาที ่2 เสรมิสรางขดีความสามารถทางการแขงขนั ดานเศรษฐกิจสรางสรรค การทองเทีย่ว

การคา การลงทุน และการบริการ 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาคนทุกชวงวัยเพ� อลดปญหาความยากจน ความเหล� อมล้ําเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดี

 ประเดน็การพฒันาที ่4 เสริมสรางความสมดลุทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม พรอมรบัการเปลีย่นแปลง

ของสภาพภูมิอากาศอยางยั่งยืน

 ประเด็นการพฒันาที ่5 เสริมสรางความมัน่คงภายในและยกระดบัการบรหิารจัดการภาครัฐใหมสีมรรถนะสงู 

1.5 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570

    นโยบายและยทุธศาสตรการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวตักรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เปนกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหสอดคลองและบูรณาการกัน

เพ� อใหเกิดเปนพลงัในการขบัเคล� อนการพฒันาประเทศ ดาํเนินงานในลกัษณะแพลตฟอรม (platform) ความรวมมอื

ตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

   1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

   2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อตอบโจทยทาทายของสังคม 

   3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน 

   4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล� อมล้ํา
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ภาพที่ 3 เปาประสงคและแพลตฟอรมการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร (Strategic Platform) 

ของนโยบายและยุทธศาสตร อววน.

 1.6 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

ฉบับปรับปรุง

 วิสัยทัศน

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเนนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเปนเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพ� อการพัฒนาชุมชนและทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน

พันธกิจ

  1. ผลิตบัณฑิต ใหมีคุณภาพ มีสมรรถนะที่ตลาดแรงงานตองการ

  2. วิจัย สรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล

  3. สรางเครือขายและความรวมมอืกับภาคประชาชน ชมุชนทองถ่ินและประกอบการในการจัดการศกึษา

  4. บรหิารจัดการมหาวทิยาลยัใหมคีวามคลองตัวยดืหยุน โปรงใส ดวยหลกัธรรมาธิบาลสูการเปลีย่นแปลง

และการพัฒนากาวหนาอยางตอเน� องและยั่งยืน

  5. ใหบรกิารทางวชิาการ ถายทอดเทคโนโลย ีนอมนําแนวพระราชดาํรทิาํนุบาํรุงศลิปะและวฒันธรรม

 ประเด็นยุทธศาสตร

  1. การพัฒนาทองถิ่น

  2. การผลิตและพัฒนาครู

  3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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 1.7 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570)

 วิสัยทัศน

  มหาวทิยาลยัราชภัฏเปนสถาบนัทีผ่ลติบณัฑติทีม่อีตัลกัษณมคีณุภาพ มสีมรรถนะและเปนสถาบนัหลกั

ที่บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถิ่นเพ� อสรางความมั่นคงใหกับประเทศ

 พันธกิจ

   1. ผลิตบัณฑิต ใหมีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการ

ของผู ใชบัณฑิต

   2. วจัิยสรางองคความรูและนวตักรรมทีม่คีณุภาพและไดมาตรฐานเปนทีย่อมรับ มุงเนนการบรูณาการ

เพี่อนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม

   3. พัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของชุมชน โดยการถายทอด

องคความรู เทคโนโลยีและนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ

   4. สรางเครือขายความรวมมอืกับทกุภาคสวนเพ� อการพฒันาทองถ่ินและเสรมิสรางความเขม็แขง็ของ

ผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ� อประโยชนตอสวนรวม

  5. บริหารจัดการทรพัยากรภายในมหาวทิยาลยัอยางมปีระสทิธิภาพดวยหลกัธรรมาภิบาล พรอมรองรบั

บริบทการเปลี่ยนแปลงเพ� อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน� องและยั่งยืน

 ผลลัพธ โดยรวมของการพฒันาระยะ 5 ป ตามแผนปฏิบตักิารเชงิยทุธศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 

   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทสําคัญในการขับเคล� อนประเทศไทยไปสูการเปนประเทศพัฒนาแลว

โดยการผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะทางสงัคมและทกัษะเชงิสมรรถนะเปนกําลงัสาํคญัในการพฒันาชมุทองถ่ินและมบีทบาท

สาํคญัในการสรางนวตักรรมบนฐานทรพัยากรและทนุทางภูมสิงัคมของพืน้ทีท่ีต่รงตาม ความตองการของผูบรโิภค

ทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนโมเดลตนแบบการพัฒนาทองถิ่นระดับโลก 

   2. นักศกึษาและบณัฑติมหาวทิยาลยัราชภัฏมคีวามภาคภูมใิจในคณุคาของตน มทีศันคตทิีด่แีละถูกตอง

ตอชาติบานเมือง มีบทบาทหนาที่และอาชีพการงานที่ไดรับการยอมรับจากสังคมรอบขางอยางดีและมีอัตลักษณ

การพัฒนาตนเองอยางตอเน� องและมีจิตสาธารณะ 

   3. มหาวทิยาลยัราชภัฏเปนคลงัสมอง คลงัปญญา เพ� อการพฒันาทองถ่ินอยางยัง่ยนืทัง้ดานเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ทั้งยังมีสวนรวมในการแกปญหาความยากจนและลดความเหล� อมล้ํา ระดับชาติ 

รวมถึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจรวมกับประเทศเพ� อนบาน 

   4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning university) 

เพิ่มโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุม ทุกชวงวัยในพื้นที่บริการ

  1.8 แผนการขบัเคล� อนเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืสําหรบัประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap)

ดําเนินการหลักใน 6 ดาน ดังนี้

1. การสรางการตระหนักรู

 ดําเนินการใหทุกภาคสวนมีความรูและความเขาใจในเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการดําเนินการ

ทั้งในระดับประเทศและระดับทองถิ่น เพ� อใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการขับเคล� อนประเทศสูความยั่งยืน
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  2. การเช� อมโยงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ

 ขบัเคล� อนการพฒันาประเทศตามกรอบยทุธศาสตรชาต ิแผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิและแผนระดบั

อ� น ๆ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สรางประเทศใหมั่นคง โดยไมทิ้งใครไวขางหลัง

 3. กลไกการขับเคล� อนการพัฒนาที่ยั่งยืน

 มคีณะกรรมการเพ� อการพฒันาทีย่ัง่ยนืเปนกลไกสนับสนุนการขบัเคล� อนในระดบันโยบาย และหน�วยงาน

ภาครัฐบูรณาการรวมกับทุกภาคสวนของสังคม เพ� อนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

 4. การดําเนินงานเพ� อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ดําเนินงานโดยยึดหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล เพ� อจัดทําแผนงาน/โครงการที่สําคัญตอการบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งขยายผลสูการขับเคล� อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ในระดับพื้นที่ (SDG Localization)

5. ภาคีการพัฒนา

สนับสนุนความรวมมอืกับทกุภาคสวน ทัง้ในประเทศและภาคกีารพฒันาระหวางประเทศ เพ� อรวมขบัเคล� อน

ประเทศไทยใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

 6. การติดตามประเมินผลการขับเคล� อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตดิตามและประเมนิผลการขบัเคล� อนเปาหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืดวยระบบฐานขอมลูกลางทีม่กีารรายงาน

ความกาวหนาจากหน�วยงานที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ

ภาพที่ 4 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs) 
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1.9 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

 พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ. 2547 ไดกําหนดอาํนาจหนาทีข่องสภามหาวทิยาลยัไว ในมาตรา 

18 (1) ไววา สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ

การศึกษา การวิจัยการใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครู การทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม การอนุรักษสภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ

ดงัน้ัน สภามหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็จึงไดกําหนดนโยบายทีส่อดคลองกับอาํนาจหนาทีต่ามพระราชบญัญตัิ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลาวขางตน โดยมหาวิทยาลัยไดจัดโครงการ พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย

สูองคกรแหงนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาทองถิน่ กจิกรรม : สัมมนาเชิงปฏบิัติการ ทบทวนแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ระหวาง

วันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 ณ แลโขงรีสอรท อําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบดวยบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด โดยมีนโยบาย 10 ขอ ดังนี้

  1) ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

  2) ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู 

  3) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  4) ดานการบริการวิชาการแกสังคม

  5) ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

  6) ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

  7) ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

  8) ดานจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

  9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา   

  10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทวิชาการ

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1) ดานการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต

  1.1 การผลติบณัฑติดานสงัคมศาสตร ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและดานวทิยาศาสตรสขุภาพ

ใหมีความรูคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม จิตสาธารณะ

ในการชวยเหลือชุมชนและทองถ่ินรวมทั้งโรงเรียนเครือขาย โดยมุงเนนความเขมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ

สงเสริมทักษะดานภาษา ทักษะทางดานวิชาชีพและดานเทคโนโลยีสารสนเทศและมุงเนนการสรางผลงานการจัด

การเรียนการสอนเขาประกวดหรือแขงขันในระดับชาติ อยางนอยปละ 1 รางวัล

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสอดคลองตอความตองการของชุมชนทองถิ่น

ประเทศชาติและสากลเพ� อเปนสวนหน่ึงของประชาคมอาเซยีนและเปนไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศกึษา

แหงชาต ิการปรบัปรงุหลกัสตูรใหเปนหลกัสตูร 3 ภาษา ไดแก ภาษาองักฤษ ภาษาจีนและภาษาไทย เตรยีมความพรอม

ในการประชาสัมพันธ ผลักดันใหบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจบการศึกษาไดภายในระยะเวลาที่กําหนด 

อยางนอยรอยละ 80 และบณัฑติทีจ่บการศกึษาตองมผีลการประเมนิความพงึพอใจของนายจางอยางนอยรอยละ 80

  1.3 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะดานภาษาสากล และสงเสริมการพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษสําหรับ

บณัฑติสูมาตรฐานสากล สงเสรมิการเรยีนสายทกัษะวชิาชวีติ และสายทกัษะวชิาชพี ควบคูกับการเรยีนทกัษะวชิาการ

  1.4 พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพใหกับนักศึกษาใหไดรับการยอมรับตามมาตรฐานแหงวิชาชีพ



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256716

  1.5 จัดการเรยีนการสอนทีท่นัสมยั โดยใชประสบการณเปนฐาน (Experience based) เพ� อใหนักศกึษา

รูจักคิดเปน ทําเปน มีวิจารณญาณ

  1.6 ในป พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดจะตองมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา

ในมหาวิทยาลัย อยางนอย 100 คน

2) ดานการวิจัยเพ� อถายทอดองคความรู

  2.1 จัดสรรงบประมาณใหอาจารย และนักศึกษาดําเนินการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ� อนําไปสู

การพัฒนาดานวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนาทองถิ่น

  2.2 โครงการวิจัยที่เปนการสรางองคความรูทางดานเกษตรกรรม สงเสริมอาชีพในทองถิ่น โครงการ

ตามศาสตรพระราชา ตลอดจนงานวิจัยดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ที่สามารถนําผลการวิจัยไปใช ในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชนและทองถิ่นได

  2.3 พฒันาอาจารยและบคุลากรของมหาวทิยาลยัใหมคีวามรูและความสามารถในการทาํวจิยัเพิม่ขึน้ 

โดยสรางเครือขายความรวมมือกับหน�วยงานอ� นทั้งภายในและภายนอกประเทศ

  2.4 สนับสนุนใหมีการทํางานวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัยในระดับอาเซียน ระดับชาติและนานาชาติ

สนับสนุนการทําวิจัยเชิงพาณิชย, การทําวิจัยรวมกับปราชญชาวบาน 

  2.5 สงเสริมการวิจัยเพ� อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร

อยางสม่ําเสมอ 

3) ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

  3.1 กําหนดใหศูนยศิลปวัฒนธรรมเปนศูนยกลางในการแลกเปลี่ยนทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

ศิลปวัฒนธรรมกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

  3.2 สรางเครือขายวัฒนธรรมเพ� อแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ

และตางประเทศ

  3.3 สรางจิตสาํนึกทางวฒันธรรมแกนักศกึษาและประชาชนในทองถ่ิน เพ� อปลกูฝงและสรางจิตสาํนึก

ในความเปนไทย ทํานุบํารุงและรักษาไวซึ่งความเปนไทยคนหา ฟนฟู สืบสาน พัฒนา อนุรักษและเผยแพรไว

ซึ่งวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี คานิยม ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย

  3.4 มกีารสงเสรมิใหนักศกึษา บคุลากรของมหาวทิยาลยัรวมกันทาํกิจกรรมทางพทุธศาสนาและศาสนา

อ� น ๆ  ทีบ่คุลากร นักศกึษานับถือตลอดจนสงเสรมิการใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มกีารสอนการทาํสมาธิ

ใหกับนักศึกษาและบุคลากร เพ� อใหเกิดความสงบสุขแกนักศึกษาและบุคลากร ใหสามารถอยูรวมกันอยางสันติ 

4) ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

  4.1 การนําผลงานวิจัยไปถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน เพ� อนําไปตอยอดในการพัฒนาอาชีพ

และภูมิปญญาชาวบานใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน

  4.2 การบริการวชิาการหลากหลายรปูแบบ โดยใหสามารถเขาถึงการบริการไดงาย สะดวกและรวดเรว็ 

เพ� อตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน และทองถิ่น

  4.3 สืบสาน โครงการตามศาสตรพระราชานอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมุงเนนให

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการถายทอดความรู ใหกับสังคม ชุมชน และทองถิ่น

  4.4 จัดหลักสูตรการศึกษา การฝกอบรมวิจัยเบื้องตน ดานการบริหารและบัญชีครัวเรือนและ

ใหบริการวชิาการแกชมุชนอยางตอเน� อง สงเสรมิการเรียนรูของชมุชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สรางกระบวนการเรียนรู โดยการใชชุมชนเปนฐาน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 17

 5) ดานภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

  5.1 การพัฒนาระบบภูมิทัศนและสภาพแวดลอม

  5.2 การพฒันาภูมทิศันและสภาพแวดลอมใหรมร� น น�าอยู น�าเรยีน มบีรรยากาศทางวชิาการ สรางความรกั

ความสามคัค ีสรางสขุภาวะทีด่ ีเพ� อใหนักศกึษาและบคุลากรทกุคนมคีวามสงบสขุ อบอุนและปลอดภัยและในป 2570

ใหไดรับรางวัล Green University

  5.3 บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชน

และทองถิ่น โดยดําเนินการใหพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู

 6) ดานการผลิตบุคลากรทางการศึกษา

  6.1 ผลติครแูละวชิาชพีอ� นทีส่อดคลองกับความตองการของประเทศทีม่คีณุภาพ คณุธรรม จรยิธรรม 

มีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปนครู และวิชาชีพใหเปนไปตามมาตรฐานแหงวิชาชีพ

  6.2 จัดตั้งศูนยฝกประสบการณวิชาชีพครูและวิชาชีพอ� นเพ� อความเปนเลิศทางดานวิชาการ และ

เปนศนูยกลางดานวชิาการของหลกัสตูรครุศาสตรและหลกัสตูรอ� นแกบคุลากรทางการศกึษาและบคุคลทัว่ไปทีเ่ขามา

ศึกษาคนควา

  6.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ใหเปนแหลงเรียนรู วิจัยและเปนแหลง

ฝกประสบการณดานวิชาชีพครูที่มีคุณภาพใหกับนักศึกษาสาขาครุศาสตรและสาขาอ� น ๆ ภายในป 2570 จะตอง

มีการพัฒนาหลักสูตร English Program 

 7) ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร

  7.1 มรีะบบการบริหารองคกรโดยใชหลกัธรรมาภิบาล มกีารกระจายอาํนาจในการบริหารและผูมสีวนได

สวนเสีย มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

  7.2 การพฒันาบคุลากรใหมคีณุวฒิุ ตาํแหน�งทางวชิาการ ความเชีย่วชาญในแตละสาขาและมตีาํแหน�ง

งานที่สูงขึ้น ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเน� อง

  7.3 มรีะบบและกลไกในการสรางแรงจูงใจการบริหารงานบคุคล เชน มรีะบบและหลกัเกณฑการประเมนิ

การเล� อนขัน้เงินเดือน การบรรจุแตงตัง้ใหดํารงตาํแหน�งงาน การบรรจุเปนพนักงานมหาวทิยาลยั และการใหรางวลั

อยางโปรงใส ตลอดจนการใหสวัสดิการบานพักตามความจําเปน คารักษาพยาบาล เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

แกบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น

  7.4 การพฒันาระบบบริหารงานดวยสารสนเทศ มฐีานขอมลูอเิลก็ทรอนิกส เพ� อความสะดวก รวดเร็ว

ในการปฏิบัติงานและขอมูลสามารถนํามาใช ในการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ

  7.5 การสรางความรวมมือและชวยเหลือกันระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรตาง ๆ ทั้งภายในและ

ตางประเทศเพ� อใหเกิดความเขมแข็งทั้งดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย 

  7.6 การระดมทรพัยากรและบคุลากรของมหาวทิยาลยัในการจัดหารายไดเพ� อสนับสนุนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยและเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองพัฒนาระบบวิสาหกิจมหาวิทยาลัยการใชประโยชน

จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ� อการจัดหารายได และการระดมทุนของมหาวิทยาลัย

 8) ดานจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย

  จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณโดยการมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากร

 9) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา

  9.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ� อใหไดผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

ในระดับดีมาก

  9.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพในทุกระดับ
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  10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแมบทวิชาการ

   จดัใหมธีรรมนูญมหาวทิยาลยัภายในป พ.ศ. 2562 และจัดทาํแผนแมบท 20 ป มหาวทิยาลยัราชภัฏ

รอยเอด็ไดมกีารวเิคราะหความสอดคลองของแผนยทุธศาสตรชาต ิระยะ 20 ป แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิ

แผนปฏิรูปประเทศ 11 ดาน นโยบายคณะรฐัมนตรี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่13 ยทุธศาสตร

จัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 นโยบาย และยทุธศาสตร การอดุมศกึษา วทิยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป

(พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561)กับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)

นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดของผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

VISION : วิสัยทัศน

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงการสรรคสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

A Higher Education Institute of Innovation for Sustainable Local Development 

ภาพที่ 5  วิสัยทัศนของผูบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

NEW PARADIGM : คิดใหม เปลี่ยนแปลงจากสถานะมหาวิทยาลัยราชภัฏนองใหม

     กาวสูมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นนํา

ENVIRONMENT : การสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมเพ� อสนับสนุนการเรียนรู

EXCELLENCE  : การจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ

TRANSFORMATION : การปรับตัวขององคกร

SUSTAINABILITY : การทํางานอยางมีเปาหมาย กลยุทธดานการสรางความยั่งยืนขององคกร
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ตาราง ที่ 1 แสดงความสอดคลองนโยบาย ยุทธศาสตรชาติและแผนที่เกี่ยวของ

ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน



3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย

 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความ

เสมอภาคทางสังคม

 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม



6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

1. ความมั่นคง

2. การตางประเทศ

3. การเกษตร 

4. อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต

5. การทองเที่ยว 

6. พื้นที่และเมืองน�าอยูอัจฉริยะ

7. โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกสและดิจิทัล

8. ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอมยุคใหม



9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ

10. การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  

12. การพัฒนาการเรียนรู  

13. การสงเสริมใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

14. ศักยภาพการกีฬา

15. พลังทางสังคม   

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร
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ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

16. เศรษฐกิจฐานราก 

17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

18. การเติบโตอยางยั่งยืน

19. การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ

20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ ภาครัฐ 

21. การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม   

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 13

1. ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตร

และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง



2. ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยว

ที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน



3. ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สําคัญ

ของโลก

4. ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพ

มูลคาสูง



5. ไทยเปนประตูการคา การลงทุนและยุทธ

ศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค

6. ไทยเปนฐานการผลิตอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

อัจฉริยะที่สําคัญของโลก

7. ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ที่เขมแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได



8. ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู ปลอดภัย 

เติบโตไดอยางยั่งยืน

9. ไทยมีความยากจนขามรุนลดลงและคนไทยทุก

คนมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม



10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คารบอนต่ํา 

11. ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบ

จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร
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ดานการผลิตบัณฑิต

ดานการวิจัย การบริการ

วิชาการและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ดานการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 2

การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตรที่ 3

การยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ยุทธศาสตรที่ 6

การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ

ยุทธศาสตรที่ 1

การพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4

การพฒันาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 5

การอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม

12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุงเรียนรู 

อยางตอเน� องตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต

  

13. ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ

และตอบโจทยประชาชน



นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อตอบโจทย

ทาทายของสังคม

 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อเพิ่มขีด 

ความสามารถการแขงขัน

  

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ� อการพัฒนา

เชิงพื้นที่และลดความเหล� อมล้ํา



2. กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ� อใหสอดรับกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาต ิกรอบแผน

อดุมศกึษาระยะยาว แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา แผนการศกึษาแหงชาต ิรวมทัง้ยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั

ราชภัฏเพ� อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวนในการรวมกันวิเคราะหบทบาทภารกิจที่ได

ดําเนินผานมา ตลอดจนการวิเคราะหสถานภาพปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งมีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี้

  1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา “ราง” แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ที่ 590/2566 ลงวันที่ 

26 กันยายน 2566

  2. บุคลากรทุกภาคสวนรวมตอบแบบสอบถามการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) 

และนําผลมาวิเคราะหสถานการณปจจุบัน

  3. กองนโยบายและแผนสรุปผลวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT) จากแบบสอบถาม

 นโยบาย

 ยุทธศาสตร



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256722

  4. กองนโยบายและแผน รวมกับ เลขาสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จัดทําโครงการเสวนากําหนด

ทิศทางขับเคล� อนมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําปการศึกษา 2567 เพ� อกําหนดทิศทางการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด และรวมระดมสมองแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ ในวันที่ 16 – 17 

กุมภาพันธ 2567 ณ ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพราชภัฏกรีนวิว มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 5. กองนโยบายและแผน ปรับปรุง “ราง” แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป 

แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ปประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ภายหลังจากเสร็จสิ้นการรับฟงความคิดเห็น

 6. กองนโยบายและแผนจดัทาํโครงการพฒันาศกัยภาพมหาวทิยาลยัสูองคกรแหงนวตักรรมเพ� อการพฒันา

ทองถ่ิน กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ระหวางวันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 

ณ โรงแรมแลโขง อําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี

 7. ประชุมคณะกรรมการจัดทํา “ราง”แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําป

งบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันอังคารที่ 13 สิงหาคม 2567 

ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร โพธินาม 1 (ชั้น 9A) อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

 8. นําสง “ราง” แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 –

2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) แจงเวียนตอทุกหน�วยงาน เพ� อใหพิจารณาขอเสนอแนะและเติมเต็ม

ใหกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567) ใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

 9. นําเสนอ “ราง” แผนกลยทุธมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2570 (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ� อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ สมัยสามัญ ครั้งที่ 13 (361)/2567 วันอังคารที่ 20 สิงหาคม 2567 ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ 

นายแพทยสมพร โพธินาม 1 (ชั้น 9A) อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

 10. แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

ที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด พิจารณาใหความเห็นชอบ ครั้งที่ 8 (203)/2567

ในวันเสารที่ 24 สิงหาคม 2567 ณ หองประชุมศาสตราจารยพิเศษ นายแพทยสมพร โพธินาม 2 (ชั้น 9A) อาคาร 

50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 23

1. ผลการวเิคราะหจุ์ดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)

เพ� อทบทวนกลยุทธการพัฒนาของมหาวิทยาลัย จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุกหน�วยงาน และผูมีสวนได

สวนเสียกับมหาวิทยาลัยสําหรับการทบทวนแผนกลยุทธ พ.ศ. 2566 – 2570 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้

 1. ประชุมบุคลากรของแตละคณะ/สํานัก/สถาบัน ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด และผูมีสวนได

สวนเสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดวิเคราะหและกําหนดประเด็นสําคัญ (Key Issues) โดยที่ประชุม

ไดวเิคราะหปจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ในการประชมุทบทวนแผนกลยทุธ และแบงกลุมทาํการ

วิเคราะหแตละดานครอบคลุมทุกดาน ดังนี้

 1.1 ปจจัยภาย โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis ไดแก

   1.1.1  S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

   1.1.2  S2: Structure (โครงสรางองคกร)

   1.1.3  S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 

   1.1.4  S4: Staff (บุคลากร)

   1.1.5  S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

   1.1.6  S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

   1.1.7  S7: Shared values (คานิยมรวม)

 1.2 ปจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ตามกรอบแนวคิด C-PEST Model 

Analysis ไดแก

   1.2.1  C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย)

   1.2.2  P: Politics (นโยบาย/การเมือง)

   1.2.3  E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด)

   1.2.4  S: Society (สังคม/วัฒนธรรม)

   1.2.5  T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม)    

และนําขอมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก ผลการวิเคราะหความเสี่ยง           

การจัดลาํดบัความเสีย่ง การตรวจสอบและควบคมุภายใน ผลการวเิคราะห SWOT ของปทีผ่านมา มาเปนประเดน็

สําคัญในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก

 2. นําแตละประเด็นมาวิเคราะห จัดลําดับเพ� อนําไปสูการระดมสมองในแตละกลุมและแตละประเด็น

 3. บคุลากรทกุภาคสวนตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) วเิคราะหใหคะแนนถวงนํ้าหนัก ปจจยัภายใน

และปจจัยภายนอก เพ� อนําผลมาวิเคราะหสถานการณปจจุบัน (Situation Analysis) และนําผลไปวางแผน

เชิงกลยุทธ (Strategic Planning) โดยผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย

ผลการศึกษาวเิคราะห์สถานภาพปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ดสว่นที่ 3



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256724

ตารางที่ 2 ประเภทผูตอบแบบสอบถาม

ลําดับ ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ

1 อาจารยสายวิชาการ 106 54.35

2 เจาหนาที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด

68 34.88

3 หน�วยงานภาครัฐ 8 4.10

4 หน�วยงานภาคเอกชน 4 2.05

5 ศิษยเกา 4 2.05

6 กรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 3 1.53

7 อาจารยประจําตามสัญญา 1 0.52

8 ผู ใชบัณฑิต 1 0.52

 ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารยสายวิชการ คิดเปนรอยละ 54.35 รองลงมา คือ

เจาหนาที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด คิดเปนรอยละ 34.88 หน�วยงานภาครัฐ 

คิดเปนรอยละ 4.10 และหน�วยงานภาคเอกและศิษยเกา คิดเปนรอยละ 2.05 ตามลําดับ โดยสรุปผลดังตอไปนี้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

 ประเดน็ทีนํ่ามาวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคดิ 7s Model Analysis ไดแก ยทุธศาสตร

ขององคกร (Strategy) โครงสรางองคกร (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ

ความรู ความสามารถ (Skill) รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร (Style) คานิยมรวม (Shared 

Values) และอ� น ๆ ดังนี้

S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร)

 ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวายุทธศาสตรขององคกรเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ

78.75 และจุดออน คดิเปนรอยละ 21.25 แบงตามประเดน็ทีนํ่ามาวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในตามกรอบแนวคดิ 

7s Model Analysis ซึ่งสรุปภาพรวมไดดังนี้

 S1.1: ยุทธศาสตรที่ 1 การการพัฒนาทองถิ่น 

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 95.64 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 4.36 และพบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ เห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็มากทีส่ดุ คอื มภีาคเีครอืขาย

สรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม คิดเปนรอยละ 65.99 รองลงมา คือ มีการกําหนด

พื้นทีเ่ปาหมายพฒันาทองถิน่อยางชัดเจน คดิเปนรอยละ 62.44 และความรูความสามารถของบคุลากรมศีกัยภาพ

ในการพัฒนาทองถ่ินบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถนําองคความรูมาบูรณาการ

กับการจัดการเรียนการสอนได คิดเปนรอยละ 57.36 ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถ่ิน

3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 65.99 มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม

2 62.44 มีการกําหนดพื้นที่เปาหมายพัฒนาทองถิ่นอยางชัดเจน

3 57.36 ความรูความสามารถของบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาทองถิ่นบริการวิชาการและ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสามารถนําองคความรูมาบูรณาการกับการจัดการเรียน

การสอนได

    

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวา 

ประเด็นที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ ผลลัพธในการสรางรายไดใหกับชุมชน/ทองถ่ิน ยังไมชัดเจน คิดเปนรอยละ

36.55 รองลงมา คอื การบรูณาการดานการวจัิยกับการพฒันาทองถ่ินอยางเปนรปูธรรมมนีอย และระบบการจัดเก็บ

ฐานขอมูลการพัฒนาทองถ่ินไมชัดเจน (เชน องคความรูดานศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ินและการอนุรักษ สืบสาน 

พัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูชุมชนสิ่งแวดลอม) ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

ทองถิ่น 3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 4

ตารางที่ 4 จุดออนยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 36.55 ผลลัพธในการสรางรายได ใหกับ ชุมชน/ทองถิ่น ยังไมชัดเจน

2 34.52 การบูรณาการดานการวิจัยกับการพัฒนาทองถิ่นอยางเปนรูปธรรมมีนอย

3 32.49 ระบบการจัดเก็บฐานขอมูลการพัฒนาทองถิ่นไมชัดเจน (เชน องคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมพื้นถิ่น และการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา ภูมิปญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรู

ชุมชนสิ่งแวดลอม)

 S1.2: ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 94.39 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 5.61 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ เปนสถาบันที่มีช� อเสียง 

ดานการผลติคร ู(จํานวนนักศกึษาทีม่าสมคัร/โอกาสในการคดัเลอืก) คดิเปนรอยละ 71.07 รองลงมา คอื คณาจารย

ทีม่สีมรรถนะศกัยภาพในการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาและผลติครู และผลผลติครมูคีณุภาพ (อตัราการสอบบรรจุ

ขาราชการครู นักศึกษาครูเปนที่ตองการของโรงเรียน) ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู

3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 5
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ตารางที่ 5 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ลําดับแรก

ลําดับ
จุดแข็ง 

(รอยละ)
ประเด็นในยุทธศาสตร

1 71.07 เปนสถาบันที่มีช� อเสียงดานการผลิตครู (จํานวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก)

2 70.05 คณาจารยที่มีสมรรถนะศักยภาพในการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาและผลิตครู

3 69.04 ผลผลิตครูมีคุณภาพ (อัตราการสอบบรรจุขาราชการครู นักศึกษาครูเปนที่ตองการ

ของโรงเรียน)

 ประเดน็จุดออนดานยทุธศาสตรการผลติและพฒันาคร ูพบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ ประเดน็

ที่เปนจุดออน ที่ตอบมากที่สุด คือ การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตร ในโรงเรียนสาธิตราชภัฏรอยเอ็ด

ยังไมชัดเจนคิดเปนรอยละ 44.16 รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขนาดใหญที่มีช� อเสียงคัดเลือกนักศึกษาไดกอน 

ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตและพัฒนาครู 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 6

ตารางที่ 6 จุดออนยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 44.16 การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตรในโรงเรียนสาธิตยังไมชัดเจน

2 39.59 มหาวิทยาลัยขนาดใหญที่มีช� อเสียงคัดเลือกนักศึกษาไดกอน

 S1.3: ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 78.50 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 21.50 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ หลักสูตรที่สอดคลองกับ

ความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ คิดเปนรอยละ 55.84 รองลงมา คือ มีการสงเสริม/พัฒนาอาจารย

และบุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งที่สูงขึ้น ตามลําดับ จุดแข็งของยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 7

ตารางที่ 7 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 55.84 หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ

2 52.79 มีการสงเสริม/พัฒนาอาจารยและบุคลากร ใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งที่สูงขึ้น
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 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ

เห็นวาประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจํากัด คิดเปนรอยละ

66.50 รองลงมา คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไมเช� อมโยงอยางทั่วถึง ส� อและทรัพยากรสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ และไมทันสมัยตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 3 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 8

ตารางที่ 8 จุดออนยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 66.50 งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจํากัด

2 61.93 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไมเช� อมโยงอยางทั่วถึง

3 53.30 ส� อและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอและไมทันสมัย

 S1.4: ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

   ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 37.38 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ มีแผนพัฒนาอาจารย

และบคุลากรใหมตีาํแหน�งทางวชิาการและตาํแหน�งทีส่งูขึน้ชดัเจน คดิเปนรอยละ 77.66 รองลงมา คอื มรีะบบประกัน

คุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการและมหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญ มีความพรอมดานสถานที่

และบรรยากาศภูมิทัศนที่ดี ตามลําดับ จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 3 ลําดับแรก 

ดังแสดงในตารางที่ 9

ตารางที่ 9 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 77.66 มีแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและตําแหน�งท่ีสูงขึ้นชัดเจน

2 77.16 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการ

3 56.85 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญ มีความพรอมดานสถานที่และบรรยากาศภูมิทัศนที่ดี

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญ

เห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจุดออนทีต่อบมากทีส่ดุ คอื สวสัดกิาร (ทีอ่ยูอาศยั/คณุภาพชวีติ) และความมัน่คงของคณาจารย

และบุคลกรยังมีนอย ขาดขวัญและกําลังใจ คิดเปนรอยละ 74.11 รองลงมา คือ ระบบบริหารจัดการบุคลากร

มฐีานขอมลูและขอมลูสารสนเทศไมเปนปจจุบนั ตามลาํดบั จุดออนของยทุธศาสตรที ่4 การพฒันาระบบการบริหาร

จัดการ 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 10



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256728

ตารางที่ 10 จุดออนยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 74.11 สวัสดิการ (ที่อยูอาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารยและบุคลกร

ยังมีนอย ขาดขวัญและกําลังใจ

2 56.35 ระบบบริหารจัดการบุคลากร มีฐานขอมูลและขอมูลสารสนเทศไมเปนปจจุบัน

 S1.5: ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 81.31 และจุดออน คิดเปน   

รอยละ 18.69 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเด็นที่เปนจุดแข็งมากที่สุด คือ มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากร 

ธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และชุมชนไดเขามารวมใชประโยชน คิดเปนรอยละ 

100.00 รองลงมา คือ คณาจารย บุคลากร และนักศึกษา มีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมภายในมหาวิทยาลัย และมีการสงเสริม/สนับสนุนการมีสวนรวมระหวางอาจารย บุคลากรและนักศึกษา

กับทองถ่ินทํากิจกรรมที่สรางองคความรูทางดานวัฒนธรรมควบคูกับการอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ตามลาํดบั จุดแขง็ยทุธศาสตรที ่5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม 3 ลาํดบัแรกแสดงในตารางที ่11

ตารางที่ 11 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 3 ลําดับแรก

ลําดับ
จุดแข็ง

(รอยละ)
ประเด็นในยุทธศาสตร

1 100.00 มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

และชุมชนไดเขามารวมใชประโยชน

2 94.92 คณาจารย บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย

3 87.31 มีการสงเสริม/สนับสนุนการมีสวนรวมระหวางอาจารย บุคลากรและนักศึกษากับ

ทองถิ่นทํากิจกรรมที่สรางองคความรูทางดานวัฒนธรรมควบคูกับการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจดุออนมากทีส่ดุ คอื ขาดการวางแผนอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมในระยะยาว คิดเปนรอยละ 53.81 รองลงมา คือ การนํานวัตกรรมเขามาใชฟนฟูและอนุรักษ

สภาพแวดลอมคอนขางนอย และโครงการ/กิจกรรม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมยังมีนอย 

ตามลําดับ จุดออนของยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 2 ลําดับแรก ดังแสดง

ในตารางที่ 12



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 29

ตารางที่ 12 จุดออนยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 53.81 ขาดการวางแผนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม ในระยะยาว

2 49.24 การนํานวัตกรรมเขามาใชฟนฟูและอนุรักษสภาพแวดลอม มีนอย

 S1.6: ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

  ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 60.12 และจุดออน คิดเปน

รอยละ 39.88 และพบวาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาประเดน็ทีเ่ปนจดุแขง็มากทีส่ดุ คอื สภามหาวทิยาลยัมนีโยบาย

ผลกัดนัใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแขง็ คดิเปนรอยละ 84.77 จุดแขง็ยทุธศาสตรที ่6 การผลติ

บัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรกแสดงในตารางที่ 13

ตารางที่ 13 จุดแข็งยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดแข็ง 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 84.77 สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแข็ง

2 53.81 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญเปนหนึ่งในยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย

 ประเด็นจุดออนดานยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม

โดยสวนใหญเห็นวาประเด็นที่เปนจุดออนมากที่สุด คือ งบประมาณยังไมชัดเจน คิดเปนรอยละ 75.63 รองลงมา 

คอื โครงสรางสวนงานภายในยงัไมชดัเจน ตามลาํดบั จุดออนของยทุธศาสตรที ่6 การผลติบณัฑติดานวทิยาศาสตร

สุขภาพ 2 ลําดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 14

ตารางที่ 14 จุดออนยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 2 ลําดับแรก

ลําดับ

จุดออน 

(รอยละ)

ประเด็นในยุทธศาสตร

1 75.63 งบประมาณยังไมชัดเจน

2 71.57 โครงสรางสวนงานภายในยังไมชัดเจน

ผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1)

 ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1) ปจจัยภายในที่เปน

จุดแขง็และจุดออน เม� อพจิารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในทีเ่ปน จุดแข็ง (รอยละ 78.75) เปนตาํแหน�ง

ที่บงบอกวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มียุทธศาสตรที่มีความเข็มแข็งในแตละยุทธศาสตร คือ 

 - มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือการพัฒนาทองถิ่นเขมแข็งและเปนรูปธรรม

 - เปนสถาบันที่มีช� อเสียงดานการผลิตครู (จํานวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก)



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256730

- หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของผู ใชบัณฑิต และมีคุณภาพ

 - มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคล� อนการบริหารจัดการ

 - มีพื้นที่ปาไมและทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและชุมชนไดเขามา

รวมใชประโยชน

 - สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันใหเกิดคณะแพทยศาสตรอยางตอเน� องและเขมแข็ง

แตทั้งนี้ เม� อพิจารณาประเด็นคาคะแนนรอยละเฉลี่ยของจุดแข็งและจุดออน พบวา มีคาคะแนนรอยละ

ที่แตกตางกันมาก คือ 78.25 และ 21.75 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออน

ภายในมหาวิทยาลัยเอง เชน  

 - ผลลัพธในการสรางรายได ใหกับชุมชน/ทองถิ่นยังไมชัดเจน

 - การบูรณาการคณาจารยคณะครุศาสตรในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไมชัดเจน

 - งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีอยางจํากัด

 - สวัสดิการ (ที่พักอาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารยและบุคลากรยังมีนอยขาดขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน

 - ขาดการวางแผนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมในระยะยาว

 - งบประมาณดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพยังไมชัดเจน

ผลการวิเคราะหตามปจจัยดานยุทธศาสตรขององคกร (S1) มหาวิทยาลัยฯ จําเปนที่จะตองแกปญหาหรือจุดออน

ของตามประเด็นยุทธศาสตรขององคกรดังกลาว ซึ่งจะทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีความเขมแข็งมากขึ้นอันจะนําไปสู

สถานภาพที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และเปนจุดแข็งตอไป 

ภาพที่ 6 ภาพรวมผลการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน ตามปจจัยยุทธศาสตรขององคกร (S1)
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 S2: Structure (โครงสรางองคกร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 37.38 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีโครงสรางภายในที่กําหนดโดยสภามหาวิทยาลัย

ชดัเจนสอดคลองกับพนัธกิจของมหาวทิยาลยั สวนประเด็นทีเ่ปนจุดออนทีต่อบมากทีส่ดุ คอื การจัดสรรงบประมาณ/

กรอบอตัรากําลงัยงัยดึโครงสรางตามกฎกระทรวงการจัดต้ังสวนราชการ สงผลทาํใหคณะ/หน�วยงานไดรับงบประมาณ

ไมเพียงพอ

 S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 56.70 และจุดออน

คดิเปนรอยละ 43.30 ประเดน็ทีเ่ปนจุดแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุ คอื มรีะบบในการทาํงานสอดคลองตอเน� องทัง้มหาวทิยาลยั

สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ ระบบเครือขายสัญญาณอินเตอรเน็ตไมครอบคลุมพื้นที่สนับสนุน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย

 S4: Staff (บุคลากร) 

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 71.58 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 28.42 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ บุคลากรอยูในชวงวัยทํางานมีความพรอม

ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูง สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ 

และมีความรูสึกไมมั่นคงในสายงานและอาชีพ

 S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 78.82 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 21.18 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารยมีความเชี่ยวชาญและมีคุณวุฒิ

ตรงตามสาขา สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารยและบุคลากรบางสวนมีทักษะในดาน

ภาษาตางประเทศอยูในระดับต่ํา

 S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 62.62 และจุดออน

คิดเปนรอยละ 37.38 ประเด็นที่เปนจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีความยึดหยุน อยูรวมกันแบบเปนครอบครัว

และเปนกัลยาณมิตร สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ การบริหารจัดการความมั่นคงในเร� องคุณภาพ

ชีวิตและสวัสดิการของคณาจารยและบุคลากรยังไมทั่วถึง

 S7: Shared values (คานิยมรวม)

  พบวาผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนจุดแข็ง คิดเปนรอยละ 70.10 และจุดออน

คดิเปนรอยละ 29.90 ประเดน็ทีเ่ปนจดุแขง็ทีต่อบมากทีส่ดุ คอื คณาจารย และบคุลากรมทีศันคตทิีด่ตีอการทาํงาน 

มีความมุงมั่นและความรับผิดชอบตอหนาที่ สวนประเด็นที่เปนจุดออนที่ตอบมากที่สุด คือ กิจกรรมสรางความ

สัมพันธในองคกรขาดความตอเน� อง รายละเอียดเพิ่มเติมดังแสดงในภาพที่ 7 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัย

ภายใน 7S Model Analysis



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256732

2. ผลสรุปการวเิคราะหส์ภาพภายใน 7s Model Analysis
 จากตารางที ่15 แสดงผลสรปุการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 7s Model Analysis ปจจัยภายในทีเ่ปน

จุดแขง็และจดุออนเม� อพจิารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายในทีเ่ปน จุดแข็ง (รอยละ 68.67) เปนตาํแหน�งที่

บงบอกวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มีปจจัยภายในที่มีความเข็มแข็ง เชน มีภาคีเครือขายสรางความรวมมือ

การพฒันาทองถ่ินทีเ่ขมแขง็อยางเปนรปูธรรม และมกีารกําหนดพืน้ทีเ่ปาหมายพฒันาทองถ่ินทีช่ดัเจน โดยบรูณาการ

ความรวมมือกับหน�วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิตามเกณฑมาตรฐานประเมิน

หลักสูตร รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ มีการสงเสริมและพัฒนาอาจารย บุคลากรใหมีตําแหน�งทางวิชาการและ

ตําแหน�งที่สูงขึ้น 

ตารางที่ 15 แสดงผลสรุปการวิเคราะหสภาพภายใน 7s Model Analysis  

ปจจัยภายใน

คะแนน (%)

S(+) W(-)

S1: Strategy (ยุทธศาสตรขององคกร) 78.25 21.75

S2: Structure (โครงสรางองคกร) 62.62 37.38

S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 56.70 43.30

S4: Staff (บุคลากร) 71.58 28.42

S5: Skill (ทักษะ ความรู ความสามารถ) 78.82 21.18

S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองคกร) 62.62 37.38

S7: Shared values (คานิยมรวม) 70.10 29.90

เฉลี่ยปจจัยภายใน 68.67 31.33

 ทั้งนี้ เม� อพิจารณาคาคะแนนของจุดแข็งและจุดออน ดังแสดงในภาพที่ 7 พบวามีคาคะแนน (รอยละ)

ที่แตกตางกันมาก คือ 68.67 และ -31.33 สะทอนถึงมหาวิทยาลัยมีปจจัยภายในที่เขมแข็ง และอาจจะมีจุดออน

ภายในมหาวทิยาลยัเอง เชน ระบบเครือขายสญัญาณอนิเตอรเน็ตไมครอบคลมุพืน้ทีส่นับสนุนการปฏิบตังิานภายใน

บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจมีความรูสึกไมมั่นคงในสายงาน และการบริหารจัดการดานความมั่นคงในเร� อง

คุณภาพชีวิตและสวัสดิการของคณาจารย บุคลากรไมทั่วถึงและเพียงพอ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

จึงจําเปนทีจ่ะตองแกปญหาหรือจุดออนในประเดน็ดงักลาว ซึง่จะทาํใหมหาวทิยาลยัมคีวามเขมแขง็มากขึน้อนัจะนํา

ไปสูสถานภาพที่เอื้อตอการพัฒนามหาวิทยาลัยและเปนจุดแข็งตอไป 



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 33

ภาพที่ 7 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 7s Model Analysis

3. การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก
 ประเด็นที่นํามาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกตามกรอบแนวคิด C-PEST Model Analysis ไดแก 

Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/

วัฒนธรรม (Society) Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) ดังนี้

 C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คิดเปน

รอยละ 85.67 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 14.33 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - หน�วยงานราชการและหน�วยงานทองถิ่นใหความเช� อมั่นตอมหาวิทยาลัย

  - ผูปกครองมีความเช� อมั่นและการยอมรับในคุณภาพการจัดการศึกษา 

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - จํานวนประชากรวัยเรียนมีแนวโนมลดลง

  - การแขงขันในการรับนักศึกษามีอัตราสูงขึ้น

P: Politics (นโยบาย/การเมอืง) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คดิเปนรอยละ

66.05 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 33.95 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุนกูยืมเพ� อการศึกษา

  - นโยบายรัฐสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการมากขึ้น

  - ภาครัฐใหการสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมอยางหลากหลายมีแหลงทุนวิจัยที่หลากหลาย

   เอื้อใหเกิดการวิจัย

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - นโยบายของรฐับาลมกีารปรบัเปลีย่นตามการเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทาํใหขาดความตอเน� อง

  - นโยบายการปรับลดงบประมาณดานอุดมศึกษาสงผลตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

  - อัตราบรรจุหน�วยงานของรัฐมีอยางจํากัด ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ
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 E: Economics (ภาวะเศรษฐกจิ/การตลาด) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส 

คิดเปนรอยละ 59.51 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 40.49 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ  

  - ทุนกูยืมจากกองทุนเพ� อการศึกษาจากภาครัฐ

  - การเขารวมของภาคเอกชนในการผลติบณัฑติรปูแบบใหมเกิดการบรูณาการในการเรยีนการสอน

   งานวิจัยที่ตรงตามความตองการ

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - สภาวะเศรษฐกิจถดถอยสงผลทําใหไดรับการจัดสรรงบประมาณลดลง

S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวาเปนโอกาส คิดเปนรอยละ

87.23 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 12.77 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ

  - มหาวิทยาลัยตั้งอยูในชุมชนอยูใกลชิดและมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับปราชญชาวบาน

  - การยอมรับวิชาชีพครูในสังคม ทําใหมีผูสนใจสมัครเขาศึกษาเพิ่มขึ้น

  - การเปลีย่นแปลงของสงัคมเสรทีางความคดิทาํใหมคีวามตองการองคความรูจากสถาบนัการศกึษา

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - บริบททางสังคมแวดลอมเปลี่ยนแปลง นักศึกษาถูกกระตุนใหสนใจในสิ่งอ� นสงผลตอการเรียน

  - คานิยมความเช� อมั่นในดานคุณภาพของสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) พบวา ผูตอบแบบสอบถามโดยสวนใหญเห็นวา

เปนโอกาส คิดเปนรอยละ 82.87 และอุปสรรค คิดเปนรอยละ 17.13 ประเด็นที่เปนโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

  - การผลิตบัณฑิตดวยการใชเทคโนโลยีทําใหเกิดทักษะการเรียนรูการทํางาน การเรียนการสอน

   และการวัดผลประเมินในรูปแบบใหม

  - การทาํงานดวยเทคโนโลยทีีช่วยลดความซบัซอนของขัน้ตอนในการทาํงานมคีวามรวดเร็วและ

   ประสิทธิภาพมากขึ้น

  - การส� อสารประชาสัมพันธดวยเทคโนโลยี สามารถส� อสารประชาสัมพันธสูภายนอกไดสะดวก

   รวดเร็วยิ่งขึ้น และประหยัดงบประมาณ

 สวนประเด็นผูตอบแบบสอบถามคิดวาเปนภัยคุกคามมากที่สุด คือ

  - การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมครอบคลุมและเพียงพอสงผลตอการจัดการเรียน

   การสอน

  - ระบบเครอืขายอนิเตอรเน็ตของมหาวทิยาลยัขาดประสทิธิภาพ สงผลตอการใชงาน (เทคโนโลยี

   ทางการจัดการศึกษา/การจัดการเรียนการสอน)
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ผลสรุปการวิเคราะหการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

 จากตารางที่ 16 ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PESTLE Model ปจจัยภายนอก

ที่เปนโอกาสและอุปสรรค และเม� อพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ปจจัยภายนอกที่ม ีโอกาส (รอยละ 76.27)

ซึ่งเอื้อตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ทั้งนี้ เม� อพิจารณาคาคะแนน (รอยละ) ของโอกาส

และอุปสรรคพบวามีคาคะแนน (รอยละ) ที่แตกตางกันมาก คือ 76.27 และ -23.73 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโอกาส

จากปจจัยภายนอกมากที่สุด คือ ดานสังคม/วัฒนธรรม ดานผูมีสวนไดสวนเสีย และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ/

นวตักรรม ตามลาํดบั ในขณะทีอ่าจมภัียคกุคามจากปจจัยภายนอกเปนปญหาได ในอนาคต คอื ดานภาวะเศรษฐกิจ/

การตลาด และดานนโยบาย/การเมอืง ซึง่แสดงความสมัพนัธผลวเิคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PESTLE 

Model ดังแสดงในภาพที่ 8

ตารางที่ 16  ผลสรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก C-PEST Model

ปจจัยภายนอก

คะแนน (%)

O(+) T(-)

C: Customer (ผูมีสวนไดสวนเสีย) 85.67 14.33

P :Politics (นโยบาย/การเมือง) 66.05 33.95

E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) 59.51 40.49

S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) 87.23 12.77

T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) 82.87 17.13

เฉลี่ยปจจัยภายนอก 76.27 23.73

ภาพที่ 8 ผลวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก C-PEST Model
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ผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)

 ผลของการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอก ดังแสดงในภาพที่ 7 และ ภาพที่ 8 สรุปไดวา สถานภาพ

ของมหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มสีภาพปจจุบนัในตําแหน�ง SO (มหาวทิยาลยัมจุีดแขง็และโอกาส) กลยทุธทีจ่ะใช

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงควรเปนไปในลักษณะเชิงรุก มุงสูสถาบันอุดมศึกษาแหงการสรรคสรางนวัตกรรม 

เพ� อการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

ภาพที่ 9 กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด (Situation Analysis)
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17
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 จากการวิเคราะหสถานการณที่แตกตางกันไป 4 แบบ เปนสวนผสมของการวิเคราะห คือ SO, ST, WO 

และ WT ซึ่งแปลความหมายของแตละสถานการณไดกลยุทธการบริหาร 4 รูปแบบ ดังนี้

1. กลยุทธการบริหารเชิงรุก (SO Strategy) 

จากการประเมนิสภาพแวดลอมทีเ่ปนจุดแขง็และโอกาสแลวนําขอมลูที่ไดมาพจิารณารวมกันคอื “ใชจุดแข็ง

รวมกับโอกาส” เปนสถานการณทีด่ทีีส่ดุของมหาวทิยาลยั เม� อพจิารณาจุดแขง็และโอกาสแลวไดกลยทุธเชงิรกุ คอื 

 1. สงเสรมิและพฒันาใหคณาจารยผลติผลงานวจัิยและสรรคสรางนวตักรรมทีต่อบสนองตอการพฒันาทองถ่ิน

 2. สงเสรมิผลงานวจัิย งานสรางสรรคและนวตักรรมนําไปใชประโยชนกับชมุชนทองถ่ินอยางเปนรปูธรรม

 3. จัดทําฐานขอมูลของพ้ืนท่ีบริการเพ� อศึกษาวิเคราะหปญหาศักยภาพและความตองการท่ีแทจริงของชุมชน

 4. บูรณาการความรวมมือของมหาวิทยาลัยเครือขายและชุมชน เพ� อการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน

บมเพาะใหประชาชนในพื้นที่มีความพรอมดวยคุณลักษณะ 4 ประการ

 5. พัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ิน วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบ

ความสําเร็จดวยองคความรู

 6. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ  

 7. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ที่มีความทันสมัยและเปนสากลครบถวนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู มุงเนนความเปนเลิศในวิชาชีพสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียน การพฒันาทองถ่ิน ตลาดแรงงานและสอดคลองกับแนวทางการพฒันาประเทศ

 8. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลายที่สงเสริมใหไดคนดี คนเกง และมีความ

ตั้งใจจริงที่จะเรียนครูอยางมีอุดมการณ

 9. พฒันากระบวนการผลติครคูณุภาพมคีวามเปนเลศิในวชิาชพี มสีมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชพี

ครูสอดคลองตามมาตรฐานตําแหน�งและมาตรฐานวิทยฐานะของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

มีจิตวิญญาณความเปนครู มีคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21

 10. พัฒนาทักษะของครูพี่เลี้ยงและผลิตครูรวมทั้งเครือขาย/สถานศึกษาที่รับฝกใหมีมาตรฐาน

 11. สงเสริมกิจกรรมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 12. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 13. สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถิ่นและความเปนไทย

 14. พฒันานวตักรรมหรอืโครงการทีพ่ฒันาหรือฟนฟแูละอนุรกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม

 15. สงเสริมและสนับสนุนเตรยีมการจัดอนัดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีว (UI Green Metric World University 

Ranking)

 16. สงเสริมการสรางเครือขายความรวมมือ

 17. สงเสริมและสนับสนุนการใชพลังงานทดแทน

 18. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและตางประเทศเพ� อเสรมิสรางประสทิธิผลตามวสิยัทศัน

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย

 19. สนับสนุนการปฏิบัติงานในรูปแบบ Workstation เนนผลสัมฤทธิ์ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ

 20. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูระยะสั้น เพ� อสรางอาชีพใหกลุมเปราะบางใหมีรายไดเพิ่มขึ้น

 21. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและภายนอกเพ� อพฒันาผูเรยีนใหมทีกัษะทีห่ลากหลาย

มีความพรอมสําหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคลองกับวิชาเอกที่ศึกษา
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 22. สงเสริมใหมีชองทางการเกิดรายไดระหวางเรียน

 23. พัฒนาระบบการรับรูขาวสารของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ

 24. พัฒนามาตรฐานแผนการเงินและงบประมาณที่มีความโปรงใสและคุมคา

 25. พัฒนาระบบและกลไกแนวปฏิบัติที่ดีใหมีประสิทธิภาพ

 26. สรางระบบการมีสวนรวมของคณาจารยและบุคลากรในการบริหารจัดการ

 27. พฒันาระบบกลไกและแนวปฏิบตัทิีด่ดีานการประกันคณุภาพการศกึษาใหมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล

2. กลยุทธการบริหารเชิงปองกัน (ST Strategy)

 จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดแข็งและขอจํากัดแลวนําขอมูลมาพิจารณา “ใชจุดแข็งเลี่ยง

อุปสรรค” รวมกัน เน� องจากภายในเขมแข็งแตภายนอกเปนภัยคุกคาม เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงปองกัน คือ 

 1. พัฒนาครูประจําการทั่วไปใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐานสมรรถนะ

ของครูในพื้นที่บริการ

 2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยรวมกับภาคีเครือขาย

 3. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการและชวยสงเสริมความกาวหนา

ทางวิชาชีพแกครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจําการที่เปนศิษยเกา

 4. พัฒนาหลักสูตรเพ� อสรางทักษะใหมที่จําเปน (Reskill) ยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น (Upskill) และการเรียนรู

เทคโนโลยีใหมเพ� อประยกุตใช ในการทาํงาน (New skill) สาํหรบัครู บคุลากรทางการศกึษาและครูประจําการทีเ่ปน

ศิษยเกา

 5. สงเสรมิใหมกีารพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอนในลกัษณะรวมผลติระหวางสถาบนัอดุมศกึษาและ

สถานประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) และสนับสนุนจัดระบบการเรียนรู

แบบผสมผสาน (Hybrid Education)

 6. สรางความรวมมือในการผลิตหลักสูตรรวมกับสถานประกอบการใหทันสมัยตอบสนองการพัฒนา

ทองถิ่นและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ

 7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติและการฝกอาชีพ

 8. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศกึษาสาํเร็จการศกึษาตามมาตรฐานหลกัสตูรพรอมทัง้ลดจํานวนนักศกึษา

ออกกลางคัน

 9. ปรับความรูพื้นฐานใหกับนักศึกษาใหม

 10. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศกึษาผลติและนําเสนองานวจัิยและงานวชิาการในระดับชาตแิละนานาชาติ

 11. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเขารวมการแขขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ

 12. สรางเครอืขายความรวมมอืกับองคกรภายในและภายนอกเพ� อใหเกิดความเขมแขง็ในการจัดการเรยีน

การสอนฐานสมรรถนะ

 13. จัดทําระบบสะสมหน�วยการเรียนรูของหลักสูตรระยะสั้นและเทียบโอนหน�วยกิตในระบบธนาคาร

หน�วยกิต Credit bank)

 14. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น
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3. กลยุทธการบริหารเชิงแก ไข (WO Strategy) 

 จากการประเมนิสภาพแวดลอมทีเ่ปนจุดออนและโอกาสแลวนําขอมลูที่ไดมาพจิารณารวมกัน “ใช โอกาส

แกไขจุดออน” เน� องจากปจจัยภายในออนแอ ในขณะที่ปจจัยภายนอกยังเอื้ออํานวย เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธ 

เชิงแกไข คือ

 1. จัดทําระบบฐานขอมูลสถานฝกประสบการณวิชาชีพที่มีคุณภาพ

 2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงคตามพระราโชบายดานการศึกษา

 3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการประกอบอาชีพที่หลากหลาย

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท

 4. พฒันาศกัยภาพอาจารยและบคุลากรไดรบัการแตงตัง้ใหดํารงตาํแหน�งทางวชิาการ/ตาํแหน�งทีส่งูขึน้

 5. สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดานการลดการใชการใชซ้ํา

และการนํากลับมาใช ใหม

 6. พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 

 7. บริหารและจัดการขยะอยางเปนระบบลดผลกระทบตอทองถิ่นใกลเคียง

 8. สงเสริมใหหน�วยงานเปนสํานักงานสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office)

 9. พัฒนาสิ่งแวดลอม ประหยัดพลังงาน เพ� อลดรอยเทาคารบอน (Carbon footprint) เพ� อสรางคารบอนต่ํา

 10. พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูลศิษยเกา

 11. จัดหาเคร� องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การบริการดานสุขภาพและการแพทยที่ทันสมัย

 12. ผลักดันใหเกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความรวม มือกับนักวิจัยในตางประเทศ

 13. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) สรางทักษะใหม (New skill) ของคน

ทุกชวงวัยและศิษยเกาในพื้นที่บริการ เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตและสรางรายได ใหกับชุมชนและทองถิ่น

 14. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน

 15. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการพรอมจัดทํานวัตกรรมการบริหารจัดการ

 16. สงเสรมิการจัดทาํผลงานวจิยัและองคความรูตาง ๆ  ทีเ่ปนทรัพยสนิทางปญญาทีถู่กนําไปใชประโยชน

อยางเปนรูปธรรม

 17. สงเสริมอาจารยและบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงดวยการพัฒนาความรูความสามารถใหสอดคลอง

ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง

 18. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพมีสมรรถนะเปนที่ยอมรับ

 19. สงเสริมการ Upskill/ Reskill และสราง New Skill บุคลากรใหมีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

 20. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
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4. กลยุทธการบริหารเชิงรับ (WT Strategy) 

 จากการประเมินสภาพแวดลอมที่เปนจุดออนและขอจํากัด นาํขอมูลที่ไดมาพิจารณารวมกัน “ลดจุดออน

เลี่ยงอุปสรรค” เน� องจากปจจัยภายในออนแอและภายนอกที่ถูกคุกคาม กลยุทธ ในสถานการณ WT น้ีคือ 

การสะสม ความมั่นคง รอคอยโอกาส เม� อพิจารณาแลวไดกลยุทธเชิงรับ คือ

 1. สงเสริมและสนับสนุนเคร� องมือและส� อการเรียนรูเพ� อพัฒนาเสนทางอาชีพและวิชาการโดยมุงเนน

คุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ

 2. สงเสรมิใหนักศกึษา บคุลากรรวมกันทาํกิจกรรมทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมไทยและภูมปิญญาทองถ่ิน

และความเปนไทย

 3. พัฒนาอาจารยและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนสมรรถนะตามศาสตรสาขาวิชา

 4. สนับสนุนปจจัยในการสรางตนแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ

 5. สงเสริมการวิจัยเพ� อสรางนวัตกรรมทางการศึกษาที่เช� อมโยงกับสถานศึกษาและทองถิ่น

 6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย

 7. สงเสริมทุกหลักสูตรใหมีกระบวนการเพิ่มทักษะทางสังคมที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับผูคน (soft skills) 

ดวยกระบวนการทักษะวิศวกรสังคมและไดรับการประเมินทักษะที่มามาตรฐาน

 8. สงเสริมและพัฒนาทักษะในอนาคตเพ� อใหนักศึกษามีความเปนเลิศ มีทักษะการเปนผูประกอบการ

 9. สรางการรับรูเกี่ยวกับวิศวกรสังคมใหแกอาจารย บุคลากรและนักศึกษา

 10. สงเสริมการแกไขปญหาของชุมชนทองถิ่นดวยกระบวนการวิศวกรสังคม

 11. สงเสริมและสนับสนุนจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินงานเพ� อสนับสนุนเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

 12. พัฒนางานวิจัยที่สงเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา

 13. สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 14. จัดตั้งคณะกรรมการดานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 

 15. จัดตั้งคณะอนุกรรมการดานความปลอดภัยดานตาง ๆ

 16. รางระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการจัดการดานอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย

 17. ปรับปรุงหองปฏิบัติการและอาหารที่เก่ียวของกับอันตรายดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ความปลอดภัย

 18. ปรบัปรงุหองปฏิบตักิารทางเคมีใหไดรบัรองมาตรฐานความปลอดภัยสาํหรบัหองปฏิบตักิารทางเคม ี(ESPREL)

 19. ปรับปรุงหองปฏิบัติการดานชีวภาพ ใหผานมาตรฐานความปลอดภัยหองปฏิบัติการทางชีวภาพ

และไดรับการรับรองเพ� อการผลิตการครอบครองการดําเนินการเก่ียวกับเชื้อโรค ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรค

และพิษจากสัตว พ.ศ. 2558 และกฎหมายอ� น ๆ ที่เกี่ยวของ

 20. จัดหางบประมาณ บุคลากรและครุภัณฑเพ� อพัฒนาหลักสูตรและการจัดตั้งคณะแพทยศาสตรและ

คณะอ� น ๆ ดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่เปนไปตามเกณฑสภาวิชาชีพ

 21. จดัโควตาในการรับนักศกึษาจากภูมภิาคภาคตะวนัออกเฉยีง เหนือรอยละ 70 และภูมภิาคอ� นรอยละ 30 

(กรณีที่ไมไดรับทุนจากโครงการของรัฐบาล)
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 22. สงเสรมิใหจัดตัง้ศนูยบรกิารวทิยาศาสตรสขุภาพแบบองครวมเพ� อเปนแหลงเรียนรู ในการสรางเสริมสขุภาพ

 23. จัดหาบุคลากรประจําศูนยบริการวิทยาศาสตรสุขภาพ

 24. สงเสรมิใหบคุลากรไดรับการพฒันาศกัยภาพดานวชิาชพีและการใหบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย

 25. สงเสรมิ สนับสนุนใหมกีารดาํเนินการวจัิยเพ� อการแกไขปญหาทางดานสขุภาพของประชาชนในชมุชนทองถ่ิน  

 26. พฒันาทกัษะ Digital literacy ของบคุลากรในระดบัตาง ๆ  เพ� อการพฒันาองคกรสู Agile organization

 27. พัฒนาระบบการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
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1. ปณิธาน ปรชัญา ปรชัญาการศึกษา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของบัณฑิต 
เอกลักษณข์องมหาวทิยาลัย ค่านยิมองค์กร พนัธกิจ ยุทธศาสตร ์และตัวชีว้ดั 
มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
ปณิธาน

แหลงความรูตลอดชีวิต  

 Source of Knowledge for a Lifetime 

 ยาวชีวํ ภูมิปฺญา ฐานํ

ปรัชญา

 มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงเนนการกระจายโอกาสทางการศกึษาเสรมิสรางความเขมแขง็ตามศาสตร

พระราชาดวยนวัตกรรม เพ� อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น

ปรัชญาการศึกษา

  มุงเนนจัดการศึกษาแกบุคคลทุกชวงวัยเพ� อการเรียนรูตลอดชีวิตดวยตนเอง เนนผลลัพธการเรียนรู

สูสมรรถนะนวัตกรรมสังคม เพ� อการพัฒนาทองถิ่นสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยางยั่งยืน 

วิสัยทัศน

 เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ� อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่นอยางยั่งยืน

อัตลักษณบัณฑิต

 รอบรู กลาคิด จิตอาสา

นิยามอัตลักษณบัณฑิต

รอบรู

มีความรู ในศาสตรวิชาชีพ และการดํารงชีวิต มีทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)

กลาคิด

  มคีวามเปนวศิวกรสงัคม สามารถคดิวเิคราะหเปนระบบมเีหตแุละผล มกีารคดิเชงินวตักรรม มคีวามคดิ

สรางสรรค ความสามารถในการส� อสารและแสดงออกอยางเหมาะสมมีภาวะผูนํา สามารถลงพื้นที่ในชุมชน

เพ� อสรางความเช� อมโยงตอชมุชน และมจีติสาํนึกในการมสีวนรวมตอการพฒันาอยางยัง่ยนืของทองถ่ิน ซอฟตสกิล 

(Soft Skills)  

จิตอาสา

   มจิีตแหงการใหความดงีามทัง้ปวงแกเพ� อนมนุษยโดยเตม็ใจสมคัรใจ พรอมเสยีสละ มคีวามรบัผิดชอบ

ตอสังคมโดยการพัฒนาทองถิ่น สังคมและสภาพแวดลอม

แผนกลยุทธม์หาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบบัทบทวน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567สว่นที่ 4
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เอกลักษณมหาวิทยาลัย

 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน

คานิยมองคกร

 “RERU”

 R : Responsibility for Society ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในองคกร

 E : Excellence for Customer การบริการที่เปนเลิศ เพ� อใหเกิดความรูสึกเชิงบวกแกองคกร

 R : Resilience and Agility มีความพรอมในการปรับตัวที่ยืดหยุน

 U : Unity and Valuing People ความสามัคคีและการใหความสําคัญกับบุคลากรในสถาบัน

วัฒนธรรมองคกร

บูรณาการการทํางาน

สมรรถนะหลัก

    เชี่ยวชาญการบูรณาการองคความรูเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

เปาประสงคหลัก (Primary Goal)

 1. กลุมเปาหมายในชุมชนและทองถิ่นไดรับพัฒนาคุณภาพชีวิตดวยการบูรณาการองคความรู

 2. เปนมหาวทิยาลยัเพ� อการพฒันาอยางยัง่ยนืภายใตกรอบ Sustainable Development Goals (SDGs)

ตัวชี้วัดเปาประสงคหลัก

 1. กลุมเปาหมายในชมุชนและทองถ่ินไดรับการยกระดบัเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดลอมดวยการบรูณาการ

องคความรู รายได ในชุมชนเปาหมายเพิ่มขึ้น

 2. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาอยางยั่งยืน SDGs อยูในอันดับ 1 ใน 20 ระดับ ประเทศ/

เขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยเพ� อการพัฒนาอยางยั่งยืน SDGs

มหาวิทยาลัยคูเทียบ

     มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย   ดานการคุณภาพการศึกษา

    มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   ดานการพัฒนาทองถิ่น

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

 1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู มีคุณธรรม และจริยธรรม จิตอาสา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมสํานึกในความเปนไทยและมีความรักและผูกพันทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพ� อใหรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลงจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

 2) ใชการวิจัยเปนฐานในการแสวงหาความจริงเพ� อความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญา

ทองถิ่นภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากลเนนสภาพแวดลอมและธรรมชาติ   

 3) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมทองถ่ิน เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคาทาง

วัฒนธรรมของชาติ

 4) บริการวิชาการเพ� อเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนาและนักการเมืองทองถิ่นใหมี

จิตสํานึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่นเพ� อประโยชนสวนรวม
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 5) พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหสามารถเปนองคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอม สามารถแขงขันได ในกลุมประชาคมอาเซียนและสากลตลอดจนสรางเครือขายและประสาน    

ความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลกันระหวางมหาวิทยาลัยชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และองคกรอ� นทั้งใน

และตางประเทศเพ� อพัฒนาทองถิ่น 

 6) นอมนําสงเสริมและสบืสานโครงการอนัเน� องมาจากพระราชดําร ิประยกุตใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการทํางานและการดําเนินชีวิต  

 7) เสรมิสรางความเขมแขง็ของวชิาชพีคร ูผลติและพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมจิีตวญิญาณ

ของความเปนครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

 8) ศกึษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีืน้บานและเทคโนโลยสีมยัใหม ใหเหมาะกับการดาํรงชวีติ

และการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทัง้การแสวงหาแนวทางในการบาํรงุรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากร

ธรรมชาติและสภาพแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ดานสภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและดานสภาพแวดลอมปจจัยภายใน

จากที่ไดสังเคราะหประเด็นกลยุทธออกมาเปนยุทธศาสตร 6 ประเด็น ไดแก 

    ยุทธศาสตรที่  1  การพัฒนาทองถิ่น

    ยุทธศาสตรที่  2  การผลิตและพัฒนาครู

    ยุทธศาสตรที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

    ยุทธศาสตรที่  4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

    ยุทธศาสตรที่  5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

    ยุทธศาสตรที่  6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ
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3. ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ตามแผนกลยุทธม์หาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและ

การผลิตบัณฑิตที่เช� อมโยงภูมิปญญาระดับทองถ่ินระดับชาติและระดับสากล นําองคความรูที่มีความหลากหลาย

ทางวิชาการไปพัฒนาชุมชนเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนและทองถ่ิน โดยมีการประสานความรวมมือ

และชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน พัฒนาความรูดานการประกอบอาชีพ เพ� อสรางรายได ใหกับ

ชุมชนผานการพัฒนาศักยภาพดานสินคาและบริการ พัฒนาชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ภาพที่ 10 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. บรูณาการการจัดการเรียน การสอน การวจัิย บริการวชิาการ ทาํนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรมการพฒันา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการและมีการประเมินผล สังเคราะหการบูรณาการ

 2. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมในทองถ่ินและเขตเมืองดวยองคความรูและนวัตกรรม

ดวยการวิจัยเปนฐานพัฒนาผูประกอบการในพื้นที่

 3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและความเปนไทย เสริมสรางคุณคาและ

จิตสํานึกรักษทองถิ่น และ soft power

 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุมเปาหมายในพื้นที่อยางยั่งยืน
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ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มุงบูรณาการการผลิตบัณฑิตครุศาสตรแบบสหวิทยาการและเสริมสราง

สมรรถนะและทกัษะ เพ� อการพฒันากระบวนการผลติครูใหมคีวามสมดลุทัง้คณุภาพและคณุธรรม เพ� อเปนตนแบบ

ครเูพ� อศษิยตลอดจนพฒันานวตักรรมการศกึษาตอบโจทยการศกึษาของโลกอนาคตรวมกับภาคเีครือขายทีเ่ก่ียวของ      

เพ� อนําไปสูการเปนนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ และความโดดเดนหลากหลายสอดคลองกับ

ความตองการบุคลากรครูของทองถ่ินและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากลพรอมยกระดับความกาวหนา

ทางวิชาชีพครู ของบัณฑิตครูราชภัฏอยางตอเน� อง เพ� อความมั่งคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ภาพที่ 11 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. นักศึกษาครู และศิษยเกา ไดรับการสงเสริมสมรรถนะตามความตองการของผู ใชบัณฑิต

 2. นักศึกษาครูมีอัตลักษณคุณลักษณะที่พึงประสงค และไดรับการสงเสริมสมรรถนะเพ� อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

 3. พฒันาโรงเรยีนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภัฏหรือโรงเรยีนรวมพฒันา ใหเปนตนแบบของโรงเรยีนในพืน้ที่

ในดานการจัดการเรียนการสอนและสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

 ปรบัปรงุหลกัสตูรเดมิใหทนัสมยัและพฒันาหลกัสตูรใหมในรปูแบบสหวทิยาการทีต่อบสนองตอการพฒันา

ทองถ่ินและสอดคลองกับแนวทางการพฒันาประเทศ สงเสริมการเรียนรูของนักศกึษาใหมทีกัษะชวีติ ทกัษะวชิาชพี

และทักษะวิชาการและพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของนักศึกษา โดยใชกระบวนการ “วิศวกรสังคม” 

เปนกลไกการพัฒนาทักษะเชิงสมรรถนะ (Soft Skills) คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย เพ� อเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนทองถิ่น มุงเนนความเปนเลิศทางการศึกษา หลักสูตรสมรรถนะ การบูรณาการ

องคความรูจากทองถ่ินสูมาตรฐานสากลและยกระดบัการจัดการศกึษา งานวจัิยรวมกับภาคเีครือขายทัง้ระดบัชาติ

และนานาชาติ รวมทั้ง การนําเทคโนโลยีมาใช ในการจัดการศึกษา

ภาพที่ 12 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. พฒันาการจัดการเรียนรูเพ� อสรางทกัษะทางสงัคมและทกัษะเชงิสมรรถนะโดยใชชมุชนเปนฐาน (Social 

lab-based)

 2. พฒันารูปแบบการจัดการศกึษาใหตอบโจทยการพฒันาทัง้ในระดบัทองถ่ิน ระดบัภูมภิาค และระดบัประเทศ

 3. มุงเนนการบูรณาการและสรางองคความรูการพัฒนาทองถ่ินใหเปนที่ยอมรับในระดับชาติและมุงสู

ความเปนนานาชาติ

 4. เกิดการเรียนรูตลอดชีวิตของศิษยเกาและประชาชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
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ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มุงเนนและใหความสาํคญัหลกัการบรหิารจัดการองคกรทีด่ีใชหลกัธรรมาภิบาล

ควบคูกับ เน็กซ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนาองคกรสูดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียว (Digital 

organization & Green university) และพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีการปรับเปลี่ยนแนวคิด

และสรางทัศนคติใหม (Agile learner) พรอมทํางานเชิงรุก รวมทั้งจัดทําระบบสวัสดิการเพ� อสนับสนุนกิจการ

ของมหาวทิยาลยั เนนการสรางเครอืขายเพ� อการพฒันางานดานตาง ๆ  เปนสถาบนัการศกึษาเพ� อการพฒันาทองถ่ิน

พัฒนาศูนยขอมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย สงเสริม สนับสนุนนักศึกษาและบุคลากร

ใหเขาถึงระบบขอมูลและสารสนเทศอยางครอบคลุมทุกพื้นที่และอยางมีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 13 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. เกิดการปฏิรูปองคกรสูมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่เต็มรูปแบบ เพ� อไปสูการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ

สรางทัศนคติใหม (Agile organization) ที่มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ

 2. มีระบบบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและปลอดภัย
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ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็ มุงเนนการใชทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอมอยางฉลาดโดยใช ใหนอย

เพ� อใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยคํานึงถึงระยะเวลาในการใช ใหยาวนานและกอใหเกิดผลเสียหายตอสภาพแวดลอม

นอยทีส่ดุ รวมทัง้ตองมกีารกระจายการใชทรพัยากรธรรมชาตอิยางทัว่ถึง โดยทาํการพฒันาภูมทิศันและสภาพแวดลอม

ใหรมร� น น�าอยู น�าเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ สรางความรัก ความสามัคคี สรางสุขภาวะที่ดี เพ� อใหนักศึกษา

และบคุลากรทกุคนมคีวามสงบสขุ อบอุน และปลอดภัยและในป 2566 ใหไดรบัรางวลัมหาวทิยาลยัสเีขยีว (Green

University) บริการวิชาการเพ� อพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมใหแกชุมชน 

และทองถ่ินโดยดําเนินการใหพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัเปนองคกรแหงการเรยีนรูและเปนหน�วยงานตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน� องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)

ภาพที ่14 ยทุธศาสตรที ่5 การอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอม และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนสถาบันอนุรักษธรรมชาติและสภาพแวดลอม

 2. พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงบริการวิชาการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

แวดลอมใหแกทองถิ่นโดยพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเปนหน�วยงานตนแบบตามโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)
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ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของประชากร

ในปจจุบัน จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มมากขึ้น เพ� อใหสามารถกระจาย

ไปสูระดับทองถิ่น ชุมชนไดสัดสวนที่เหมาะสมและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใตวสิยัทศัน “มุงพฒันาผูเรยีนใหมคีวามรูคูคณุธรรม มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสขุในสงัคม” 

ภาพที่ 15 ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และความสอดคลองของเปาประสงค

เปาประสงค (Objective)

 1. เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิตของทองถิ่น

 2. เปนแหลงเรียนรูดานวิทยาศาสตรสุขภาพแกชุมชนทองถิ่น
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4. การขบัเคล่ือนยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติั

    ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. บูรณาการ การจัดการ

เรียน การสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ ทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม

การพัฒนาทองถ่ินในพื้นที่

บรกิารและมกีารประเมนิผล

สังเคราะห การบูรณาการ

1.1 หลักสูตรปริญญาตรี 

ที่นํามาบูรณาการเรียน 

การสอน การวิจัย บริการ

วิชาการและ ทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม 

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่

บริการ

1ก : รอยละของหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีที่นํามา

บูรณาการ การเรียน 

การสอน การวิจัย บริการ

วิชาการและทํานุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่

บริการ

รอยละ 100 100 100 1. สงเสริมพัฒนาหลักสูตรที่นํา

มาบูรณาการ การเรียนการสอน 

การวิจัย บริการวิชาการ 

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

การพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ

2. ยกระดับเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอม

ในทองถิ่นและเขตเมือง

ดวยองคความรูและ

นวัตกรรมดวยการวิจัย

เปนฐานพฒันาผูประกอบการ

ในพื้นที่

2.1 รายได ในชุมชนเปา

หมายเพิ่มขึ้น 

1ข : รอยละของรายได

ในชุมชนเปาหมาย

ที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 20 25 30 1. พฒันาผลติภัณฑชมุชนทองถ่ิน

วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการ

ใหมในเขตพื้นที่บริการใหประสบ

ความสําเร็จดวยองคความรู

2. บูรณาการการจัดการเรียน 

การสอน การวิจัย การพัฒนา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการ  

3. บูรณาการความรวมมือของ

มหาวิทยาลัยเครือขายและ

ชุมชนเพ� อการพัฒนาทองถิ่น

อยางยั่งยืนบมเพาะใหประชาชน

ในพื้นที่มีความพรอมดวย

คุณลักษณะ 4 ประการ

4. จัดทําฐานขอมูลของพื้นที่

บริการเพ� อศึกษาวิเคราะหปญหา

ศักยภาพและความตองการ

ที่แทจริงของชุมชน

5. สงเสริมผลงานวิจัย

งานสรางสรรคและนวัตกรรมนํา

ไปใชประโยชนกับชุมชนทองถิ่น

อยางเปนรูปธรรม

6. สงเสริมและพัฒนา

ใหคณาจารยผลิตผลงานวิจัย

และสรรคสรางนวัตกรรมที่

ตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่น

7. พัฒนาครูประจําการทั่วไป

ใหมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู

เชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐาน

สมรรถนะของครูในพื้นที่บริการ

8. พัฒนาหลักสูตร การเรียนรู

ระยะสั้น เพ� อสรางอาชีพใหกลุม

เปราะบางใหมีรายไดเพิ่มขึ้น

9. สงเสริมและสนับสนุนเคร� อง

มือและส� อการเรียนรูเพ� อพัฒนา

เสนทางอาชีพและวิชาการโดย

มุงเนนคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ

2.2 จํานวนวิสาหกิจชุมชน 

ผูประกอบการใหมในพื้นที่

บริการของมหาวิทยาลัย

ที่ประสบความสําเร็จ

จากองคความรูของ

มหาวิทยาลัย

1ฃ : จาํนวนวสิาหกจิชมุชน

/จํานวนผูประกอบการ

รายใหม/ผูถูกจางงาน

ที่เพิ่มขึ้น

จํานวน 10 15 20

2.3 เกิดนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

1ค : จํานวนนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

จํานวน

(สะสม)

60 70 80

2.4 ครัวเรือนที่ไดรับ

การยกระดับใหดีขึ้น

1ฅ : จํานวนครัวเรือน

ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

จํานวน 50 60 80

2.5 มี big data platform 

ที่รวบรวมฐานขอมูล

ของพื้นที่บริการ 

(ศักยภาพชุมชน 

สภาพปญหาและ

ความตองการที่แทจริง

ของชุมชน) เพ� อใช ใน

การวิเคราะหประเมิน

และวางแผนงาน

พัฒนาเชิงพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัย

1ฆ : จํานวน platform 

ที่รวบรวมขอมูลผลงาน

นวัตกรรมชุมชนขอมูล

ผูเชี่ยวชาญและ

นวัตกรชุมชน 

จํานวน 1 1 1

2.6 มีภาคีเครือขาย

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม

ที่รวมมือกับมหาวิทยาลัย

1ง : เกิดนวัตกรรม

องคความรูเทคโนโลยี

เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

จํานวน 10 10 10
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

3. ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

เสริมสรางคุณคา

และจิตสํานึกรักษ

ทองถิ่นและ soft power

3.1 นักศึกษาและบุคลากร

ที่เขารวมโครงการ

ในศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

และ soft power

1จ : นักศึกษาและ

บุคลากรที่เขารวม

โครงการในศิลป

วัฒนธรรมไทยและ

ภูมิปญญาทองถิ่นและ

ความเปนไทย

รอยละ

ทีเ่ขารวม

80 85 90 1. สงเสริมใหนักศึกษา บุคลากร

รวมกันทํากิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

และภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

2. สรางองคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณีภูมิปญญา

ทองถิ่นและความเปนไทย

3. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียน

รูและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

และความเปนไทยรวมกับภาคี

เครือขาย

4. บูรณาการ การวิจัย บริการ

วิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรมการพัฒนา

ทองถิ่นในพื้นที่บริการ

3.2 มีการเผยแพร

องคความรูดานศิลป

วัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่น

และ soft power

1ฉ : จํานวนขององค

ความรูดานศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น

ที่ไดรับการเผยแพร

จํานวน

เพิ่มขึ้น

3 3 3

3.3 มีแหลงเรียนรู

ดานศิลปวัฒนธรรม

ภูมิปญญาทองถิ่นและ

ความเปนไทยและ 

soft power

1ช : แหลงเรียนรูดาน

ศิลป วัฒนธรรมภูมิปญญา

ทองถิ่นและความเปนไทย

จํานวน 3 4 5

3.4 มีกิจกรรมรวมกับภาคี

เครือขายที่ดําเนินการดาน

ศิลปวัฒนธรรมและความ

เปนไทยและsoft power

1ซ : กิจกรรมรวมกับภาคี

เครือขายที่ดําเนินการ

ดานศิลป วัฒนธรรม

และความเปนไทย

จํานวน

กิจกรรม

3 3 3

4. กลุมเปาหมายในพื้นที่

ไดรับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตอยางยั่งยืน

4.1 ประชาชนทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสุขอนามัยที่ดีขึ้น 

1ฌ : รอยละของ

ประชาชนทุกชวงวัยได

รับการสงเสริมสุขภาวะ 

ที่ดีขึ้น

รอยละ 80 85 90 1. สงเสริมใหมีการเสริมสราง

สุขภาพบุคคลทุกชวงวัย

1ญ : รอยละของเด็ก

ปฐมวัยไดรับการประเมิน

การเจริญเติบโตและ

พัฒนาการอยางตอเน� อง

จน กระทั่งสมวัย

รอยละ 100 100 100

1ฎ : รอยละของเด็ก

วัยเรียนไดรับการสราง

เสริมสุขภาพทั้งดาน

รางกายและจิตใจ

รอยละ 100 100 100

1ฏ : รอยละของผูสูงวัย

ในชุมชนไดรับการสงเสริม

คุณภาพชีวิต

รอยละ 100 100 100



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256758

การกํากับดูแลและผูรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น

ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

2568 2569 2570 ผูรับผิดชอบ

1ก : รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่นํามาบูรณาการ 

การเรียน การสอน การวิจัย บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลป

และวัฒนธรรมการพัฒนาทองถิ่นในพื้นที่บริการ 

รอยละ 100 100 100 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ข : รอยละของรายได ในชุมชนเปาหมายที่เพิ่มขึ้น รอยละ 20 25 30 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฃ : จํานวนผูประกอบการรายใหม/ผูถูกจางงานที่เพิ่มขึ้น จํานวน 10 15 20 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ค : จํานวนนวัตกรรมองคความรูเทคโนโลยี เพ� อพัฒนา

คุณภาพชีวิต

จํานวน

(สะสม)

60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฅ : จํานวนครัวเรือนที่เกิดการเปลี่ยนแปลง จํานวน 50 60 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

1ฆ : จํานวน platform ที่รวบรวมขอมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน 

ขอมูลผูเชี่ยวชาญและนวัตกรชุมชน 

จํานวน 1 1 1 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ง : เกิดนวัตกรรมองคความรูเทคโนโลยี เพ� อพัฒนา

คุณภาพชีวิต

จํานวน 10 10 10 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1จ : นักศึกษาและบุคลากร

ที่เขารวมโครงการในศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

รอยละ

ที่เขารวม

80 85 90 คณะทุกคณะ,สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฉ : จํานวนขององคความรูดานศิลปวัฒนธรรมประเพณี

ภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดรับการเผยแพร

จํานวน

เพิ่มขึ้น

3 3 3 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ช : แหลงเรียนรูดานศิลป วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น

และความเปนไทย

จํานวน 3 4 5 สํานักงานสงเสริมวิชาการและจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิต

1ซ : กิจกรรมรวมกับภาคีเครือขายที่ดําเนินการ

ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 

จํานวน

กิจกรรม

3 3 3 คณะทุกคณะ, สํานักงานสงเสริมวิชาการ

และจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

1ฌ : รอยละของประชาชนทุกชวงวัยไดรับการสงเสริมสุข

ภาวะที่ดีขึ้น

รอยละ 80 85 90 คณะพยาบาลศาสตร

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

1ญ : รอยละของเด็กปฐมวัยไดรับการประเมินการเจริญเติบโต

และพัฒนาการอยางตอเน� องจนกระทั่งสมวัย

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

1ฎ : รอยละของเด็กวัยเรียนไดรับการสรางเสริมสุขภาพ

ทั้งดานรางกายและจิตใจ

รอยละ 100 100 100  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

1ฏ : รอยละของผูสูงวัยในชุมชนไดรับการสงเสริมคุณภาพชีวิต รอยละ 100 100 100 คณะพยาบาลศาสตร

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 59

    ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. นักศึกษาครูและ

ศิษยเกาไดรับ

การสงเสริมสมรรถนะ

ตามความตองการ

ของผู ใชบัณฑิต

1.1 หลักสูตร

มีมาตรฐานตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ

2ก : รอยละของ

หลักสูตรมีมาตรฐาน

ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละ

ของ

หลักสูตร

100 100 100 1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ใหมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

มุงเนนความเปนเลิศในวิชาชีพ 

สามารถตอบสนองความตองการ

ของผูเรียน 

2. พัฒนาระบบการคัดเลือก

นักศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลาย

ที่สงเสริมใหไดคนดี คนเกง และมี

ความตั้งใจจริงที่จะเรียนครูอยางมี

อุดมการณ

3. พัฒนานักศึกษาครูใหมีสมรรถนะ

ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู

มีจิตวิญญาณความเปนครู

มีคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21

4. พัฒนาทักษะใหมที่จําเปน

(Reskill) ยกระดับทักษะเดิมใหดีขึ้น 

(Upskill) และสงเสริมการเรียนรู

เทคโนโลยีใหมเพ� อประยุกต

ใช ในการทํางาน (New skill) 

สําหรับครูบุคลากรทางการศึกษา 

และครูประจําการที่เปนศิษยเกา 

สอดคลองตามมาตรฐานตําแหน�ง

และมาตรฐานวิทยฐานะของ

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

1.2 นักศึกษาครูและ

ศิษยเกาสอบผาน

ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครูตามเปาหมาย

2ข : รอยละของ

นักศึกษาครูที่สอบผาน

ใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู

รอยละ

ของ

ผูเขาสอบ

55 60 65

1.2.2 จํานวนศิษยเกา

สอบบรรจุครูผูชวย

2ฃ : รอยละของศิษย

เกาที่สอบบรรจุผาน

รอยละ

ของ

ผูเขาสอบ

20 25 30

1.3 ครู บุคลากร

ทางการศึกษาและครู

ประจําการที่เปนศิษย

เกาไดรับการพัฒนา

ทางวิชาการและวิชาชีพ

และความกาวหนา

ทางวิชาชีพ

2ค : รอยละของครู 

บุคลากรทางการศึกษา

และครูประจําการที่เปน

ศิษยเกาไดรับการ

พัฒนาทางวิชาการ

และวิชาชีพและความ

กาวหนาทางวิชาชีพ

รอยละ 60 65 70

2. นักศึกษาครู

มีอัตลักษณคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคและไดรับ

การสงเสริมสมรรถนะ

เพ� อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

2.1 นักศึกษาครู

มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

2ฅ : รอยละของ

นักศึกษาที่ผาน

การประเมินคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

รอยละ 80 85 90 1. สงเสริมกิจกรรมสรางคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

2. สงเสริมกิจกรรมพัฒนาทักษะ

อาชีพที่ 2 ของนักศึกษาครู

ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของบริบท

2.2 นักศึกษาครู

ไดรับการสงเสริม

ทักษะอาชีพที่ 2

2ฆ : รอยละนักศึกษา

ครูที่ผานการอบรม

ฝกทักษะอาชีพที่ 2

รอยละ 80 85 90

3. พัฒนาโรงเรียน 

สาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหรือโรงเรียน

รวมพัฒนา ใหเปน

ตนแบบของโรงเรียน

ในพื้นที่ในดาน

การจัดการเรียนการ

สอนและสรางผูเรียน

ใหมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค

3.1 พัฒนาโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ ใหเปนตนแบบ

ของโรงเรียนในพื้นที่

ในดานการจัดการเรียน

การสอน

2ง : รอยละของ

ผูเรียนที่มีผลลัพธ

การเรียนรูตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

รอยละ 100 100 100 1. พัฒนาโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปนตนแบบ

ของโรงเรียนในพื้นที่ในดาน

การจัดการเรียนการสอน

2จ : รอยละของ

ผูเรียน มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตาม

ขอกําหนดสถานศึกษา

รอยละ 100 100 100



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256760

การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

2ก : รอยละของหลักสูตรมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

รอยละของ

หลักสูตร

100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ข : รอยละของนักศึกษาครูที่สอบผานใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู

รอยละของ

ผูเขาสอบ

55 60 65 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฃ : รอยละของศิษยเกาที่สอบบรรจุผาน รอยละของ

ผูเขาสอบ

20 25 30 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ค : รอยละของครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจําการ

ที่เปน ศิษยเกาไดรับการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ

และความกาวหนาทางวิชาชีพ

รอยละ 60 65 70 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฅ : รอยละของนักศึกษาที่ผานการประเมินคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค

รอยละ 80 85 90 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย

2ฆ : รอยละนักศึกษาครูที่ผานการอบรมฝกทักษะอาชีพที่ 2 รอยละ 80 85 90 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

2ง : รอยละของผูเรียนที่มีผลลัพธการเรียนรูตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตร

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

2จ : รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามขอกําหนดสถานศึกษา

รอยละ 100 100 100 คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

บัณฑิตวิทยาลัย
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    ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. พัฒนาการจัดการเรียนรู

เพ� อสรางทักษะทางสังคม

และทักษะเชิงสมรรถนะ

โดยใชชุมชนเปนฐาน 

(Social lab-based)

1.1 นักศึกษาทุกคนผาน

การเพิ่มทักษะทางสังคม

ที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับ

ผูคน (Soft Skills) 

ดวยกระบวนการวิศวกร

สังคมมีทักษะวิศวกร 

สังคมและไดรับผล

การประเมินทักษะที่มี

มาตรฐาน

3ก : รอยละของนักศึกษา

ผานการเพิ่มทักษะ

ทางสังคม ที่ใชเพ� อ

ปฏิสัมพันธกับผูคน (Soft 

Skills) ดวยกระบวนการ

วิศวกรสังคมมีทักษะ

วิศวกรสังคมและไดรับ

ผลการประเมินทักษะที่มี

มาตรฐานที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 40 50 60 1. สงเสริมทุกหลักสูตร

ใหมีกระบวนการเพิ่มทักษะ

ทางสังคมที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธ

กับผูคน (Soft Skills) ดวย

กระบวนการทักษะวิศวกรสังคม

และไดรับการประเมินทักษะที่มี

มาตรฐาน

2. สงเสริมใหทุกหลักสูตรมีการ

กําหนดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน

ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม

3. สรางการรับรูเกี่ยวกับวิศวกร

สังคมใหแกอาจารย บุคลากร

และนักศึกษาใหม

4. สงเสริมและพัฒนาทักษะ

ในอนาคตเพ� อใหนักศึกษามี

ความเปนเลิศ มีทักษะการเปน

ผูประกอบการ

1.2 หลักสูตรมีการบูรณา

การการจัดการเรียนรู

โดยมีชุมชนเปนฐาน

3ข : รอยละของหลักสูตร

ที่มีการจัดการเรียนรู โดย 

มีชุมชนเปนฐานที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 50 60 70

1.3 นักศึกษามีทักษะ

การเปนผูประกอบการ 

3ฃ : รอยละของนักศึกษา

มีทักษะการเปน

ผูประกอบการเพิ่มขึ้น 

รอยละ

ผูเขารวม

โครงการ

60 70 80

2. พัฒนารูปแบบการ

จัดการ ศึกษาใหตอบโจทย

การพัฒนาทั้งในระดับ

ทองถิ่น ระดับภูมิภาค

และระดับ ประเทศ

2.1 เกิดหลักสูตรการ

ศึกษาสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสีย

3ค : รอยละของหลักสูตร

ที่ออกแบบการเรียนรู

เพ� อตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนได

สวนเสีย

รอยละ 30 40 50 1. สงเสริมใหมีการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนที่

ตอบสนองความตองการของ

ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความ

ทันสมัยตอบสนองการพัฒนา

ทองถิ่น และสอดคลองกับ

แนวทางการพัฒนาประเทศ

2. สงเสริมและบูรณาการ

การจัดการเรียนการสอน

เพ� อสรางความรู โอกาสและ

ประสบการณใหกับนักศึกษา

รวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย

และสนับสนุนจัดระบบ

การเรียนรูแบบผสมผสาน

(Hybrid Education)

3. สงเสริมและสนับสนุน

ใหอาจารยไดรับการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาการและ

วิชาชีพที่เหมาะสมกับการ

จัดการเรียนการสอนเพ� อบรรลุ

ผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

4. สงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะทางดาน

ภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล

ที่เหมาะสมกับหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน

2.2 เกิดความรวมมือ

ในการผลิตหลักสูตรรวม

กับสถานประกอบการหรือ

การเคล� อนยายบุคลากร

สูการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับสถาน

ประกอบการ

3ฅ : หลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการหรือ

การเคล� อนยายบุคลากร

สูสถานประกอบการ

หรือการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมรวมกับ

สถานประกอบการ

จํานวน 1 1 1

2.3 อาจารยและนักศึกษา

มีสมรรถนะทางวิชาการ

และวิชาชีพที่สอดคลองกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21

3ฆ : รอยละของอาจารย

ที่ไดรับการพัฒนาเพ� อ

บรรลุผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

จํานวน 30 40 50

3ง : รอยละของอาจารย

ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

ดานดิจิทัลและความ

สามารถ ดานภาษา

อังกฤษหรือภาษาตาง

ประเทศ

รอยละ 60 70 80

3จ : รอยละของนักศึกษา   

ที่สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีมีความ

สามารถดานการใชภาษา

อังกฤษตามมาตรฐาน 

CEFR ระดับ B1 สําหรับ

นักศึกษาหลักสูตรทั่วไป

และ ระดับ B2 สําหรับ

นักศึกษาสาขาวิชาภาษา

อังกฤษ   

รอยละ 25 25 25

3ฉ : รอยละของนักศึกษา

ที่เขาสอบความรู

ความสามารถ ในการใช

คอมพิวเตอรพื้นฐานที่

เพิ่มขึ้น (IC3 หรือเทียบ

เทาหรือที่มหาวิทยาลัย

กําหนด)

รอยละ 60 70 80



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256762

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด
คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

3. มุงเนนการบูรณาการ

และสรางองคความรู

การพัฒนาทองถิ่นใหเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ

และมุงสูความเปน

นานาชาติ

3.1 องคความรู

การพัฒนาทองถิ่น

ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

3ช : อันดับเปาหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนดาน

การศึกษา (Sustainable 

Development Goals : 

SDGs) ของโลก

อันดับ 600+ 600+ 100 

-200

1. สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาองคความรูเพ� อการ

ทองถิ่นสูเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)

2. สงเสริมและสนับสนุน

อาจารยและนักศึกษา

ในการสรางงานวิจัยหรือผลงาน

รับใชสังคม เพ� อสราง

การยอมรับทั้งในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

3. สงเสริมและสนับสนุน

การตีพิมพเผยแพรในวารสาร

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

3.2 มีงานวิจัยหรือผลงาน

รับใชสังคมที่เกิดจากความ

รวมมือระดับชาติหรือ

นานาชาติ โดยนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวม

กิจกรรม

3ซ : จํานวนงานวิจัยหรือ

ผลงานรับใชสังคม 

ที่เกิดจากความรวมมือ

ระดับ ชาติหรือนานาชาติ 

โดยนักศึกษาและบุคลากร

มีสวนรวมกิจกรรม 

ผลงาน 10 10 10

3.3 มีผลงานการตีพิมพ

เผยแพรในวารสาร 

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

3ฌ : จํานวนผลงานที่ได

รับการเผยแพรในวารสาร 

วิชาการทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ (ตามเกณฑ 

กพอ.)

รายการ 40 50 60

4. เกิดการเรียน รูตลอด

ชีวิตของศิษยเกาและ

ประชาชนในพื้นที่บริการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด

4.1 คณะมีหลักสูตรการ

เรียนรูสําหรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill) เพิ่ม 

เติมทักษะใหม (Reskill) 

สรางทักษะใหม (New 

skill) เพ� อพัฒนาคนทุก

ชวงวัยในสถานการณ

ปจจุบัน

3ญ : จํานวนหลักสูตรการ

เรียนรูสําหรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)

เพิ่ม เติมทักษะใหม

(Reskill) สรางทักษะใหม 

(New skill) ทั้ง Online/

Onsite /Hybrid

จํานวน

หลักสูตร

(สะสม)

25 30 35 1. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) 

เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) 

สรางทักษะใหม (New skill) 

ของคนทุกชวงวัยและศิษยเกา

ในพื้นที่บริการ เพ� อยกระดับ

คุณภาพชีวิต

2. จัดทําระบบสะสมหน�วย

การเรยีนรูของหลกัสตูรระยะสัน้

และเทียบโอนหน�วยกิตในระบบ

ธนาคารหน�วยกิต (Credit 

bank)

3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น

ที่สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนทองถิ่น (ทุกคณะ)

3ฎ : จํานวนรายวิชาตอ

หลักสูตรที่เขาระบบคลัง

หน�วยกิต

จํานวน

รายวิชา

20 30 40
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ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย
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ผูรับผิดชอบ
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3ก : รอยละของนักศึกษาผานการเพิ่มทักษะทางสังคม

ที่ใชเพ� อปฏิสัมพันธกับผูคน (Soft Skills) ดวยกระบวนการ

วิศวกรสังคมมีทักษะวิศวกรสังคมและไดรับผลการประเมิน

ทักษะที่มีมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 40 50 60 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ข : รอยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู โดยมีชุมชน

เปนฐานที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 50 60 70 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฃ : รอยละของนักศึกษามีทักษะการเปนผู ประกอบการเพิ่มขึ้น รอยละผูเขา

รวมโครงการ

60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ค : รอยละของหลักสูตรที่ออกแบบการเรียนรูเพ� อตอบสนอง

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

รอยละ 30 40 50 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฅ : หลักสูตรรวมกับสถานประกอบการหรือการเคล� อนยาย

บุคลากรสูสถานประกอบการหรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

รวมกับสถานประกอบการ

จํานวน 1 1 1 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฆ : รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาเพ� อบรรลุผลลัพธ

การเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิ

จํานวน 30 40 50 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ง : รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล

และความสามารถ ดานภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศ

รอยละ 60 70 80 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3จ : รอยละของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

มีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR 

ระดับ B1 สําหรับนักศึกษาหลักสูตรทั่วไปและระดับ B2 

สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ   

รอยละ 25 25 25 คณะทุกคณะ, ศูนยภาษา สํานักสงเสริม

วิชาการและจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฉ : รอยละของนักศึกษาที่เขาสอบความรูความสามารถ

ในการใชคอมพิวเตอรพื้นฐานที่ เพิ่มขึ้น (IC3 หรือเทียบเทา

หรือที่มหาวิทยาลัยกําหนด)

รอยละ 60 70 80 คณะทุกคณะ, ศูนยคอมพิวเตอร สํานักสง

เสริมวิชาการและจัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ช : อันดับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดานการศึกษา

(Sustainable Development Goals : SDGs) ของโลก

อันดับ 600+ 600+ 100 

-200

คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ซ : จํานวนงานวิจัยหรือผลงานรับใชสังคม ที่เกิดจาก

ความรวมมือระดับ ชาติหรือนานาชาติ โดยนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวมกิจกรรม 

ผลงาน 10 10 10 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ฌ : จํานวนผลงานที่ไดรับการเผยแพรในวารสารวิชาการ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ตามเกณฑ กพอ.)

รายการ 40 50 60 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต

3ญ : จํานวนหลักสูตรการเรียนรูสําหรับการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) สรางทักษะใหม

(New skill) ทั้ง Online/Onsite /Hybrid

จํานวน

หลักสูตร

(สะสม)

25 30 35 คณะทุกคณะ, สํานักสงเสริมวิชาการและ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต
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    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. เกิดการปฏิรูปองคกรสู

มหาวิทยาลัย เชิงพื้นที่เต็ม

รูปแบบ เพ� อไปสูการปรับ

เปลี่ยนแนวคิดและสราง

ทัศนคติใหม

(Agile organization)

ที่มีความคลองตัว

และมีประสิทธิภาพ

1.1 มีระบบสารสนเทศ

เพ� อสนับสนุนการบริหาร

จัดการองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีภาคี

เครือขายเพ� อยกระดับ

การพัฒนาเชิงพื้นที่เต็ม

รูปแบบ

4ก : ระบบสารสนเทศ

เพ� อใชสนับสนุนการ

บริหารจัดการการตัดสิน

ใจและการวางแผนที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระบบ 1 1 1 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและบุคลากรใหมี

ทักษะดิจิตัล (digital literacy) 

เพ� อพัฒนาองคกรสูการปรับ 

เปลี่ยนแนวคิดและสราง

ทัศนคติใหม

2. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เปน

อุปสรรคตอการบริหารจัดการ 

พรอมจัดทํานวัตกรรมการ

บริหารจัดการ

3. พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกา

และกิจกรรมสัมพันธเพ� อขยาย

เครือขายและปรับปรุงฐาน

ขอมูลศิษยเกา

4. สรางเครือขายความรวม

มือกับองคกรภายในและ

ตางประเทศ เพ� อเสริมสราง

ประสิทธิผลตามวิสัยทัศนและ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

5. สนับสนุนการปฏิบัติงานใน

รูปแบบ Workstation เนนผล

สัมฤทธิ์ปฏิบัติงานไดอยางอิสระ

4ข : จัดอันดับในการ

แขงขันของมหาวิทยาลัย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

อันดับ 1-20 1-15 1-10

1.2 บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการสงเสริมให

มีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ตําแหน�งทางวิชาการ 

เพิ่มขึ้น รวมทั้งไดรับการ

สนับสนุนในการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)/ 

เพิ่มเติมทักษะใหม (Re-

skill)/ การสรางทักษะใหม 

(New Skill) 

ไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ตอป

มีสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพที่รองรับ

การเปลี่ยนแปลง

4ฃ : บุคลากรสาย

วิชาการไดรับการประเมิน

สมรรถนะ PSF

รอยละ 40 50 60 1. สงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรสายวิชาการ

มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายวิชาการไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งทางวิชาการ

ที่เพิ่มขึ้น

3. สงเสริมการพัฒนาทักษะ

เดิม (Upskill) /เพิ่มเติมทักษะ

ใหม (Reskill)/การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) บุคลากรสาย

วิชาการใหมีความรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง

4ค : บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหน�งวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 40 45 50

4ฅ : บุคลากรสายวิชาการ

ไดรับการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill)/เพิ่มเติม ทักษะ

ใหม (Reskill) /การสราง

ทักษะใหม (New Skill)

รอยละ 100 100 100

1.3 บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรับการสงเสริมใหดํารง

ตําแหน�งที่สูงขึ้น 

รวมทั้งไดรับการสนับสนุน

ในการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill)/เพิ่มเติมทักษะ

ใหม(Reskill)/ การสราง

ทักษะใหม (New Skill)

ไมนอยกวา 50 ชั่วโมงตอ

ป มีสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพที่รองรับ

การเปลี่ยนแปลง

4ฆ : บุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งที่สูงขึ้น 

รอยละ 60 70 80 1. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายสนับสนุนไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหน�งที่สูงขึ้น

2. สงเสริมการพัฒนาทักษะ

เดิม(Upskill) /เพิ่มเติมทักษะ

ใหม (Reskill)/การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) บุคลากรสาย

สนับสนุนใหมีความรูเทาทัน

การเปลี่ยนแปลง

4ง : บุคลากรสาย

สนับสนุนไดรับการพัฒนา

ทักษะเดิม (Upskill)/

เพิ่มเติม ทักษะใหม 

(Reskill) /การสรางทักษะ

ใหม (New Skill) 

รอยละ 100 100 100
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย
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กลยุทธ
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2. มีระบบบริหารจัดการ

องคกรที่มีประสิทธิภาพ

ทันสมัยและปลอดภัย

2.1 มีการบริหารจัดการ

ภาครัฐที่ไดรับการยอมรับ

มีโครงสรางพื้นฐานที่

ตอบสนองตอการบริหาร

จัดการองคกร

4จ : ผลการประเมิน

คุณธรรม และความ

โปรงใสในการบริหารงาน

ภาครัฐ

รอยละ 85 90 95 1. สรางระบบการมีสวนรวม

ของบุคลากรในการบริหาร

จัดการภาครัฐ

2. พัฒนาระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

3. สนับสนุนการกํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ

4ฉ : ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

คะแนน 120 150 200

4ช : ระดับผลประเมิน

จากการกํากับ ติดตาม 

และตรวจสอบของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ด

ระดับ 4.51 4.61 4.71

4ซ : ระดับความ พึงพอใจ

ของผูรับ บริการระดับ

ประสิทธิภาพโครงสราง

พื้นฐาน ที่สนับสนุนการ

บริหารจัดการองคกร

ระดับ 3.51 4.01 4.51 1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่

ตอบสนองตอการบริหารจัดการ

องคกร
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ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

4ก : ระบบสารสนเทศเพ� อใชสนับสนุนการบริหารจัดการ

การตัดสินใจและการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ

ระบบ 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

4ข : จัดอันดับในการแขงขันของมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

อันดับ 1-20 1-15 1-10 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

4ฃ : บุคลากรสายวิชาการไดรับการประเมินสมรรถนะ PSF รอยละ 40 50 60 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดคณะทุกคณะ

4ค : บุคลากรสายวิชาการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหน�ง

วิชาการที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 40 45 50 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะทุกคณะ

4ฅ : บุคลากรสายวิชาการไดรับการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill)/

เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) /การสรางทักษะใหม (New Skill)

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะทุกคณะ

4ฆ : บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหน�ง

ที่สูงขึ้น 

รอยละ 60 70 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ง : บุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาทักษะเดิม

(Upskill)/เพิ่มเติมทักษะใหม (Reskill) /การสรางทักษะใหม 

(New Skill) 

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4จ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหาร

งานภาครัฐ 

รอยละ 85 90 95 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ฉ : ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา คะแนน 120 150 200 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ช : ระดับผลประเมินจากการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

ระดับ 4.51 4.61 4.71 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

4ซ : ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการระดับประสิทธิภาพ

โครงสรางพื้นฐานที่สนับสนุนการบริหารจัดการองคกร

ระดับ 3.51 4.01 4.51 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน
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    ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนสถาบันอนุรักษ

ธรรมชาติและสภาพ

แวดลอม

1.1 อนุรักษทรัพยากร

และสภาพแวดลอมและ

มีผลลัพธดวยการสราง

จิตสํานึกอนุรักษหรือ

พัฒนาสภาพแวดลอม

5ก : จํานวนโครงการ

ที่สงเสริมอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม และมีผลลัพธ

ดวยการสรางจิตสํานึก

อนุรักษหรือพัฒนาสภาพ 

แวดลอม

จํานวน 5 5 6 1. สงเสริมและสนับสนุนการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมดานการลด

การใชการใชซ้ําและการนํากลับ

มาใช ใหม

2. พัฒนาระบบฐานขอมูล

การจัดการภูมิทัศนและสภาพ

แวดลอม 

3. บริหารและจัดการขยะอยาง

เปนระบบลดผล กระทบตอทอง

ถิ่นใกลเคียง

4. สงเสริมใหหน�วยงานเปน

สํานักงานสีเขียวที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (Green Office)

5. พัฒนาสิ่งแวดลอม ประหยัด

พลังงาน เพ� อลดรอยเทา

คารบอน (Carbon footprint) 

เพ� อสรางคารบอนต่ํา

1.2 บริหารและจัดการ

ขยะมูลฝอย และการนํา

กลับมาใชประโยชน

5ข : รอยละของขยะ

มูลฝอยที่นํากลับมาใช

ประโยชนที่เพิ่มขึ้น

รอยละ 30 35 40

1.3 นักศึกษาและบุคลากร

มีความเขาใจในกิจกรรม

อนุรักษทรัพยากรและ

สภาพแวดลอม

5ฃ : รอยละของนักศึกษา

และบุคลากรที่เขารวม

กิจกรรม อนุรักษทรัพยากร

และสภาพแวดลอม 

รอยละที่

เขารวม

 70  75  80 1. สงเสริมใหนักศึกษา

และบุคลากรมีสวนรวม

ในการอนุรักษทรัพยากร

ธรรมชาติและสภาพแวดลอม

2. จัดตั้งคณะกรรมการดาน

อาชีวะอนามัยและความ

ปลอดภัย 

3. จัดตั้งคณะอนุกรรมาการ

ดานความปลอดภัยดานตาง ๆ

4. รางระเบียบขอบังคับเกี่ยว

กับการจัดการดานอาชีวะ

อนามัยและความปลอดภัย

5. ปรับปรุงหองปฏิบัติการและ

อาหารที่เกี่ยว ของกับอันตราย

ดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานความปลอดภัย

6. ปรับปรุงหองปฏิบัติ การทาง

เคมีใหไดรับรองมาตรฐานความ

ปลอดภัยสําหรับหองปฏิบัติการ

ทางเคมี (ESPREL)

7.ปรับปรุงหองปฏิบัติการดาน

ชีวภาพใหผานมาตรฐานความ

ปลอดภัยหองปฏิบัติการทาง

ชีวภาพและไดรับการรับรอง

เพ� อการผลิตการครอบครอง

การดําเนินการเกี่ยวกับเชื้อโรค

ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรค

และพิษจากสัตว พ.ศ. 2558 

และกฎหมายอ� น ๆ ที่เกี่ยวของ

1.4  มีการจัดการความ

ปลอดภัยดานกายภาพให

กับบุคลากรและ นักศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

5ค : ความพึงพอใจของ

การจัดการความปลอดภัย

ทางดานกายภาพ

คา

คะแนน

4 4 4

1.5 มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานสารเคมี

สําหรับหน�วยงานอาคาร

หองปฏิบัติการ ที่มีการใช

สารเคมี

5ฅ : จํานวนหองปฏิบัติ

การและหน�วยงานที่ไดรับ

การจัดการความปลอดภัย

ทางดานสารเคมี

จํานวน 2 3 3

1.6 มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานชีวภาพ

สําหรับหน�วยงาน หอง

ปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ

5ฆ : จํานวนหองปฏิบัติ

การที่มีการจัดการความ

ปลอดภัยทางดานชีวภาพ

สําหรับหน�วยงานและหอง

ปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ

จํานวน 2 3 3
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เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

2. พัฒนามหาวิทยาลัย

เปนแหลงบริการวิชาการ

พัฒนาฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสภาพแวดลอมให

แกทองถิ่นโดยพื้นที่ของ

มหาวิทยาลัยเปนหน�วย

งานตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจาก

พระราชดําริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี

(อพ.สธ.)

2.1 มีนวัตกรรมหรือ

โครงการที่ฟนฟูสภาพ

แวดลอมและมีผลลัพธ

ชัดเจน/คาเปาหมาย

ชัดเจน

5ง : จํานวนนวัตกรรม

หรือโครงการที่ฟนฟู

สภาพแวดลอมและ

มีผลลัพธชัดเจน/

คาเปาหมายชัดเจน

จํานวน 2 3 3 1. พัฒนานวัตกรรมหรือ

โครงการที่พัฒนาหรือฟนฟูและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดลอม

2. สงเสริมการสรางเครือขาย

ความรวมมือ

3. สงเสริมและสนับสนุนการใช

พลังงานทดแทน

2.2 เกิดเครือขายที่มีสวน

รวมในการอนุรักษฟนฟู

สภาพแวดลอมที่มีผลลัพธ

ชัดเจน

5จ : จํานวนหน�วยงาน

ที่เขารวมเครือขายที่มี

สวนรวมในการอนุรักษ

ฟนฟูสภาพแวดลอมที่มี

ผลลัพธชัดเจน

จํานวน 3 3 4

2.3 เปนหน�วยงาน 

ตนแบบตามโครงการ

อนุรักษพันธุกรรมพืช

อันเน� องมาจาก

พระราชดําริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุ

ดาฯ สยามบรมราช กุมารี 

(อพ.สธ.)

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม 

ที่เกิดความรวมมือกัน

ระหวางเครือขาย อพ.สธ. 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ผูสนับสนุน สรางจิตสํานึก

ในการอนุรักษทรัพยากร

จํานวน

โครงการ/

กิจกรรม

2 2 2

2.4 มหาวิทยาลัย

ติดอันดับ 1 ใน 20

ของประเทศการ

เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว

5ช : ผลการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย

สีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่ง

แวดลอมโดยมหาวิทยาลัย

อินโดนีเซียประเทศ

อินโดนีเซีย (University 

of Indonesia ; UI)

อันดับ 1-30 1-20 1-20 1. สงเสริมและสนับสนุนเตรียม

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

สีเขียว (UI Green Metric 

World University Ranking)
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การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 5 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม

ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

5ก : จํานวนโครงการที่สงเสริมอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม และมีผลลัพธดวยการสรางจิตสํานึกอนุรักษ

หรือพัฒนาสภาพ แวดลอม

จํานวน 5 5 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

สถาบันวิจัยและพัฒนา

คณะทุกคณะ

5ข : รอยละของขยะมูลฝอยที่นํากลับมาใชประโยชนที่เพิ่มขึ้น รอยละ 30 35 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฃ : รอยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม

อนุรักษทรัพยากรและสภาพแวดลอม 

รอยละที่เขา

รวม

 70  75  80 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

สถาบันวิจัยและพัฒนา

5ค : ความพึงพอใจของการจัดการความปลอดภัยทางดาน

กายภาพ

คาคะแนน 4 4 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฅ : จํานวนหองปฏิบัติการและหน�วยงานที่ไดรับการจัดการ

ความปลอดภัยทางดานสารเคมี

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5ฆ : จํานวนหองปฏิบัติการที่มีการจัดการความปลอดภัยทาง

ดานชีวภาพสําหรับหน�วยงานและหองปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับ

อันตรายทางดานชีวภาพ 

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

5ง : จํานวนนวัตกรรมหรือโครงการที่ฟนฟูสภาพ แวดลอม

และมีผลลัพธชัดเจน/คาเปาหมายชัดเจน

จํานวน 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน

5จ : จํานวนหน�วยงานที่เขารวมเครือขายที่มีสวนรวมในการ

อนุรักษฟนฟูสภาพแวดลอมที่ มีผลลัพธชัดเจน

จํานวน 3 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม ที่เกิดความรวมมือกันระหวางเครือขาย 

อพ.สธ. ภาครัฐ ภาคเอกชน และผูสนับสนุน สรางจิตสํานึก

ในการอนุรักษทรัพยากร

จํานวน

โครงการ/

กิจกรรม

2 2 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

คณะครุศาสตรและพัฒนามนุษย

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

5ช : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย ประเทศอินโดนีเซีย 

(University of Indonesia ; UI)

อันดับ 1-30 1-20 1-20 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

หน�วยงานทุกหน�วยงาน



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256770

    ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

เปาประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด

คาเปา

หมาย

คาเปาหมายรายป

กลยุทธ

2568 2569 2570

1. เพ� อพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของทองถิ่น

1.1 พัฒนาบุคลากร

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

6ก : รอยละบุคลากร

ดานวิทยาศาตรสุขภาพ

ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

รอยละ 100 100 100 1. สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร

ไดรับการพัฒนาดานวิขา

การและวิขาขีพ  ตามเกณฑ

มาตรฐาน

2. จัดหาบุคลาการดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพใหเพียงพอ

และพรอมใช

3. พัฒนาหลักสูตรใหได

มาตรฐานวิชาชีพ

4. สรางเครือขายความรวม

มือในการพัฒนาบุคลากรและ

ผูเรียน

5. พัฒนาศักยภาพศูนยบริการ

สุขภาพใหไดมาตรฐาน

6. พัฒนาศักยภาพการให

บริการคลินิกเวชศาสตรวิถีชีวิต

ใหครบ  ทุกมิติ

1.2 หลักสูตรหลากหลาย

และผานการรับรอง

จากสภาวิชาชีพ 

6ข : มีหลักสูตรดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่ม

ขึ้น และ/หรือจํานวนรูป

แบบหลักสูตรเพิ่มขึ้น

(เชนหลักสูตรระยะสั้น/

อบรม/ฟนฟู)

จํานวน 1 1 1

1.3 มีเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

และผูเรียน

6ฃ: จํานวนเครือขาย

ความรวมมือ

จํานวน 1 1 1

2. เปนแหลงเรียนรู

ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

แกทองถิ่น

2.1 มีสถานบริการสุขภาพ

แกทองถิ่น 

6ค : จํานวนศูนยบริการ

สุขภาพที่ผานการรับรอง

มาตรฐาน

จํานวน/

ป

1 1 1

2.2 มีคลินิคเวชศาสตร

วิถีชีวิต

6ฅ : จํานวนมิติ

ที่ใหบริการในการ

ใหบริการของคลินิค

เวชาศาสตรวิถีชีวิต

จํานวน

มิติ

2 4 6



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 71

การกํากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด ยุทธศาสตรที่ 6 การผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรสุขภาพ

ตัวชี้วัด

คา

เปาหมาย

คาเปาหมายรายป

ผูรับผิดชอบ

2568 2569 2570

6ก : รอยละบุคลากรดานวิทยาศาสตรสุขภาพที่ไดรับการพัฒนา

ศักยภาพ 

รอยละ 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ข : มีหลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มขึ้น และ/หรือ

จํานวนรูปแบบหลักสูตรเพิ่มขึ้น (เชนหลักสูตรระยะสั้น/อบรม/

ฟนฟู) 

จํานวน 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ฃ: จํานวนเครือขายความรวมมือ จํานวน 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ค : จํานวนศูนยบริการสุขภาพที่ผานการรับรองมาตรฐาน จํานวน/ป 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ

6ฅ : จํานวนมิติที่ใหบริการในการใหบริการของคลินิก

เวชศาสตรวิถีชีวิต

จํานวนมมิติ 2 4 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร

คณะพยาบาลศาสตร

ศูนยวิทยาศาสตรสุขภาพ
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 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 กําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีหนาที่

ในการควบคมุดแูลกิจการทัว่ไปของมหาวทิยาลยั นอกจากน้ียงัมหีนาทีอ่� นทีเ่ก่ียวของกับการขบัเคล� อนยทุธศาสตร 

ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  (1) กําหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการ

ทางวิชาการแกสังคม การผลิตและสงเสริมวิทยฐานะครูการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ ส่ิงแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาติ 

 (11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 

 (12) ออกระเบียบและขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายไดและผลประโยชน 

จากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

 (16) สงเสริม สนับสนุน และแสวงหาวิธีการเพ� อพัฒนาความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

การปฏิบัติภารกิจรวมกันกับสถาบันอ� น 

 จากขอกําหนดดงักลาวสภามหาวทิยาลยัจึงเปนกลไกสาํคญัทีจ่ะชวยขบัเคล� อน ผลกัดนัใหการดาํเนินงาน 

ตามยทุธศาสตรบรรลวุสิยัทศัน และเปาหมายผลสมัฤทธ์ิทีค่าดหวงั ผานการดาํเนินงานของคณะ/หน�วยงานภายใน 

และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยการบริหารของอธิการบดีและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

1. การถ่ายทอดยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติั
การถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติมหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการดําเนินการไวดังนี้ 

1. สรางการรับรู ความเขาใจแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)

ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แกผูบรหิาร คณาจารย เจาหนาที ่นักศกึษา รวมถึงผูมสีวนไดสวนเสยี

ภายนอก โดยการจัดประชุมทั้งกลุมใหญและการสัญจรตามคณะ จัดทําส� อประชาสัมพันธเผยแพรหลากหลาย 

ชองทาง เชน เว็บไซต เฟซบุก หนังสือ เปนตน 

  2. กําหนดใหคณะ/หน�วยงาน จัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคลองแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏรอยเอด็ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบบัทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ� อรบัการสนับสนุน

งบประมาณในการดาํเนินงาน โดยมกีารประชมุชีแ้จงแนวทางแบบฟอรมการจดัทาํขอเสนอโค รงการและหลกัเกณฑ

การพิจารณา

  3. จัดทาํแผนปฏิบตัริาชการประจําปของมหาวทิยาลยัตามแนวทางของสาํนักงานสภาการพฒันา เศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (สศช) ท่ีประกอบดวยรายละเอียดการเช� อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต ยุทธศาสตรชาติ

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนอ� น ๆ  ที่เกี่ยวของ รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาดําเนินการ และงบประมาณ

  4. จัดหาทรัพยากรเพ� อใช ในการขับเคล� อนการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตรและกลยุทธ

ที่กําหนด 

   5. บรูณาการการทาํงานรวมกับหน�วยงานทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัเพ� อขบัเคล� อน การพฒันา

มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร

สว่นที่ 5 การติดตามประเมนิผล



แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567แผนกลยุทธมหาว�ทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 73

2. การติดตามและประเมินผล

  มหาวิทยาลัยกําหนดใหผูรับผิดชอบขับเคล� อนยุทธศาสตรมีหนาที่รายงานผลทุก Objective and Key 

Results (OKRs) และโครงการสาํคญัตอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัทกุไตรมาส และเสนอสภามหาวทิยาลยั 

ปละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม เพ� อรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของแผน

และพิจารณากําหนดแนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานตามแผนงาน/ 

โครงการ

 2.1 การทบทวนแผนยุทธศาสตร 

  โดยทั่วไปแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สามารถปรับปรุงไดตามความเปลี่ยนแปลงของ

ทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดลอมตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไปการปรับแผนทําได โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรม

ของกลยุทธหรือโครงการตาง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมตาง ๆ แตวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการ/กิจกรรมไมมีการเปลี่ยนแปลงและการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก

หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลทําใหวัตถุประสงคเปาหมายหรืองบประมาณการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

ซึ่งทั้งสองกรณี หน�วยงานสามารถดําเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด โครงการจากมหาวิทยาลัย

และการปรับแผนในระดับ Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งตองมีเหตุผลที่สําคัญที่ทําใหไมสามารถ

ดาํเนินการไดจนตองขอปรบัคาเปาหมายหรอืยบุเลกิการประเมนิในตวัชีว้ดัน้ัน ๆ  ใหมหาวทิยาลยัทบทวนแผนยทุธศาสตรฯ

และขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด






